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Esipuhe

Vuosittaisella henkildstokertomuksella annetaan tiivista tietoa johtamiseen ja henkildstdsuunnit-
telun tueksi. Henkildstokertomus on luottamushenkiléiden, johdon, esimiesten ja henkiloston yh-
teinen henkilostojohtamisen valine. Henkilostokertomuksessa jaetaan tietoa henkil6stoon liitty-
vien tavoitteiden toteutumisesta ja annetaan kokonaiskuva henkildston maéarasta ja rakenteesta.
Liséksi raporttiin kootaan vuosittain tietoa osaamisesta, sen kehittamisesta ja johtamisesta, tyo-
hyvinvoinnista sek& henkiléstokustannuksista.

Henkilostohallinto vastaa henkilostokertomuksen valmistelusta. Henkildstokertomus kasitellaan
kaupunginvaltuustossa ja -hallituksessa seka yhteistyékomiteassa, joka toimii my@s kaupungin tyo-
suojelutoimikuntana. Esimiesten tehtévana on tutustua henkilostokertomukseen ja tarkoituksen-
mukaisella tavalla kdyda henkil6stokertomuksen tuloksia 1&pi omassa yksikdssaan. Nain koko hen-
kilosto voi osallistua henkilostokertomuksen tulosten kasittelyyn.

Henkil6ston keski-ika oli 44,9 vuotta vuonna 2019. Sairaspoissaoloissa tapahtui kasvua; vuonna
2019 sairaspoissaoloprosentti oli 5,2 % ja vuonna 2018 4,72, (paivina tarkoittavat 35909 ja vuonna
2018 27480 paivad). Tama kasvu johtui pitkalti mielenterveysongelmien lisdantymisesta, joka on
valtakunnallinen haaste. Pitka&an sairaspoissaoloilla olleille ja tyokykynsa menetténeille luotiin
Ylojarven kaupungille uudelleensijoitusmalli, jonka myota tyontekijat saadaan joko suoraan tai
koulutuksen kautta toisiin tehtaviin kaupungin sisdlla. Tama tarkoittaa sadst6a kaupungin ennen-
aikaisissa eldkemaksuissa ja henkiloille tyéuran jatkoa.

Yl6jarven kaupungissa on ollut rekrytointihaasteita, joka on tarkoittanut tarvetta nostaa varsinkin
alimpia tehtavakohtaisia palkkoja. Suurimmat haasteet olivat perusturvan puolella, jossa toteu-
tettiin normaalien jarjestelyvaraerien lisdksi hoitohenkilokunnan palkkatarkastelu 1.11.2019.
Tama aiheutti kustannuksia, joiden vaikutus tulee olemaan vuositasolla jatkossa noin 150000 eu-
roa. Samalla toteutettiin palkkarakenneuudistusta. Rekrytointivaikeuksien takia on pitanyt myds
kayttaa ostopalvelua.

Uusi henkilostbohjelma antaa suuntaviivat henkilostotyén kehittdmiselle. Sitd varten on myds
luotu toimeenpanosuunnitelma, jonka aikataulun mukaan edetdan. Kuntasektorin haasteet aset-
tavat paineita esimiestyolle ja yhtendisille toimintatavoille. Eteenpain paastaan vain yhteisilla
toimintatavoilla ja aktiivisella kehittamisty6lla sekad hyvalla johtamisella.

Osaava ja hyvinvoiva henkiléstd on Ylgjarven kaupungin tarkein voimavara. Kiitdn luottamushen-
kil6ita ja koko henkilostéa vuodesta 2019!

Minna Kekarainen
Yl6jarven kaupungin henkilostopaallikko



Johdanto

Henkil6stokertomus tukee strategista henkildstojohtamista seké@ henkildston ja tydyhteiséjen jat-
kuvaa kehittamista. Henkilostokertomus sisaltaé tietoja henkiléstévoimavarojen maarasta, raken-
teesta ja ndiden muutoksista sekéa henkilost6a kuvaavia tunnuslukuja, jotka kertovat henkiléston
tilasta, toiminnasta ja kustannuksista.

Ylojarven kaupungin henkiléstokertomus on laadittu vuodesta 1997 lahtien, joten kaupungin hen-
kiléstovoimavaroja ja niiden kehitysta on seurattu jo pitkdan. Henkilostokertomuksen tiedot on
koottu mm. henkildsto- ja taloushallinnon jarjestelmista, Kuntien eldkevakuutuksesta ja tyoter-
veyshuollosta.

Henkiléstovoimavarojen arviointi on osa hyvaa henkildstépolitiikkaa ja tarked johdon tydvéline.
Tieto henkildstévoimavaroista auttaa henkilostésuunnittelua my6s palvelutarpeiden muuttuessa.
Henkilostokertomuksen valmistelussa on huomioitu soveltuvin osin KT Kuntatynantajien suositus
henkildstoraportoinnin kehittdmiseen.

Henkilostokertomuksen tiedot ilmoitetaan vuosittain 31.12. tilanteen mukaan.

Henkilostokertomus koostuu neljasté luvusta: 1) Henkildstokulut, 2) Henkiloston maara ja ra-
kenne, 3) Osaaminen ja tyohyvinvointi seka 4) Kunta-alan vertailutietoja.

Henkilostokertomuksen alussa on yhteenveto Ylojarven henkiléstoohjelmasta.



Henkil6stoohjelma

Yl6jarven kaupungin henkildstéohjelma 2019—2024 ’Rohkeaa edellékavijad tukemassa” on hyvak-
sytty kaupunginhallituksessa joulukuussa 2018. Henkiléstdohjelma on suunnitelma siitd, millaisilla
henkildstdjohtamisen ja henkilostévoimavarojen valinnoilla tuemme Yldjarven kaupunkistrategian
toteutumista. Henkildstéohjelman laadinnassa on otettu huomioon sekd organisaation nykytila,
ettd tybelaman yleisten muutostrendien ja kuntakentdn muutosten vaikutukset. Lahitulevaisuu-
dessa henkilostdjohtamisen haasteiksi on tunnistettu mm. toimintaymparistén nopea muuttumi-
nen ja kilpailu osaavasta tydvoimasta.

Henkiléstovisiomme on “Kehitysmydnteinen, muutoskykyinen ja yhdessd tekemisesta innostunut
henkilostomme koostuu ammattilaisista, jotka voivat ylpeéasti sanoa olevansa Yl6jarven kaupun-
gilla toissa.”

Vastataksemme muuttuvan toimintaympariston asettamiin haasteisiin ja saavuttaaksemme asete-
tun henkildstévision henkildstdohjelmaan on valittu viisi ohjelmakarkeé jotka toimivat kehittami-
sen painopistealueina tulevina vuosina. Ohjelmakéarjet ovat 1) Muutosvalmiuden varmistaminen,
2) Tiedolla johtaminen, 3) Esimiestytn tukeminen, 4) Henkilost6hallinnon roolin kehittdminen ja
5) Vetovoimaisuuden ja rekrytoinnin vahvistaminen.

Kunkin ohjelmakarjen alle on asetettu kolme tai nelja konkreettisempaa tavoitetta, jonka avulla
ohjelmakarkeda pyritdan toteuttamaan. Henkiléstdohjelmassa avataan myés kaupunkistrategian ar-
vot, jotka madrittelevat kaupungin henkilostopolitiikan ja antavat tata kautta raamit henkildsto-
ohjelman toteuttamiselle.

Henkilostoohjelman toteuttamisen tueksi on laadittu toimeenpanosuunnitelma, joka asettaa aika-
taulut ja vastuut henkiléstéohjelman tavoitteiden toteuttamiselle.



1. Henkilostokulut

Seuraavasta taulukosta ilmenee vuoden 2019 henkil6stokulut ja vertailutiedot vuosilta 2018 ja
2017. Henkilostokulut kasvoivat 3,4 prosentilla.

Henkilostokulut 2019 2018 2017
Palkat ja palkkiot 68 509 869 65 798 654 65 029 711
Henkildsivukulut
Elédkekulut 14 725713 14 148 822 13 979 275
Muut henkil6sivukulut 2 162 852 2 662 905 3 151 109
yht. 16 888 565 16 811 727 17 130 384
YHTEENSA 85 398 434 82 610 381 82 160 095

Vakanssien taytoille haettiin tayttélupa kaupungin johtoryhmalta.

Rekrytointihaasteiden takia on ollut tarvetta nostaa varsinkin alimpia tehtéavékohtaisia palkkoja.
Suurimmat haasteet ovat olleet perusturvan puolella, jossa toteutettiin normaalien jarjestelyva-
raerien liséksi hoitohenkilokunnan palkkatarkastelu 1.11.2019. Tama aiheutti kustannuksia, joiden
vaikutus tulee olemaan vuositasolla jatkossa noin 150 000 euroa. Samalla toteutettiin palkkara-
kenneuudistusta.

Henkiléstomenojen saastamiseksi rakennettua palkkavapaa-jarjestelmaa jatkettiin. Palkkavapaa-
kaytannon tavoitteena on myds mahdollistaa loman pitdminen sellaisille henkiléille, jotka eivat
ole ehtineet vield ansaita vuosilomaa. Jarjestelmassa tyontekija voi ostaa palkattomia vapaapaivia
(palkkavapaita) ja saa palkkioksi ylimaaraisia palkallisia paivid. Palkkavapaata pidettiin 3484 ka-
lenteripdivaa, yhteensa noin 266 600 eurolla sivukuluineen (vuonna 2018 pidettiin 5151 kalenteri-
paivaa noin 371 000 eurolla).

2. Henkiloston maara ja rakenne

Henkilostoméaara kattaa kaupunkiin palvelussuhteessa olevan henkildstén. Henkiloston kokonais-
maarassa ja rakenteessa tapahtuvien muutosten seurantaa voidaan hyddyntda henkildstoresurs-
sien kohdentamisessa ja henkilostosuunnittelussa. Tassd kappaleessa tarkastellaan henkiléston
maarda kokonaisuudessaan, henkiloéston maaraa palvelusuhteiden sisaisen luonteen mukaan, su-
kupuolijakaumaa, tyontekijoiden ikarakennetta sekd ndiden muutoksia.

2.1. Henkilostomaara

Vuoden 2019 lopussa kaikkien palvelussuhteiden méaara oli 2046 (2018 maara oli 1 985). Vakinaisen
henkildston maara oli 1635 (2018 maara oli 1 579). Edelliseen vuoteen verrattuna vakinainen hen-
kilosto kasvoi 56 tyontekijalla. Suurin osa maaraaikaisista on sijaisia tai avoimen viran tai toimen
hoitajia. Tyollistetyt ovat tukitoimenpiteilla tyéllistettyja ja tyohon maardajaksi otettuja tyotto-
mi& tyénhakijoita.



0
Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset | Yhteensa Zlclijlﬂ/tuoosélesta
Vakinaiset 247 1388 1635 +3,5%
Maaraaikaiset (sis.sijaiset) 73 338 411 +1.23%
- joista tyollistettyja 3 3
Yhteensa 320 1726 2046 +3,1%

Palvelussuhteet osastoittain 31.12.

- N muu maaraai- | tyodllistetty, N
Osasto vakinainen sijainen kainen harjoittelija yhteensa
Hallinto- ja talousosasto 52 33 9 3 97
Perusturvaosasto 479 104 20 2 605
Sivistysosasto 838 114 95 1 1048
Tekniikka- ja ymparisto- 266 20 7 3 206
osasto
Yhteensa 1635 271 131 9 2046

Vuonna 2019 sote-henkildston ajoittaiset rekrytointivaikeudet nakyivat arjessa. Rekrytointihaas-
teet nékyivat useassa yksikdssa ja useassa ammattiryhmassa. Erityista pulaa oli hoito- ja hoivapal-
veluissa vuosiloma-aikana. Rekrytoinnin helpottamiseksi hoitohenkiléston pienimpia palkkoja tar-
kistettiin 1.11.2019. Hoitohenkilokunnan &killisten poissaolojen sijaistamiseksi perustettiin vara-
henkilosto, joka aloitti toimintansa lokakuussa.

Tekniikka- ja ymparistdosastolla maankaytto- ja ymparistopalvelut -vastuualue jarjesteltiin uu-
delleen kahdeksi erilliseksi vastuualueeksi. Muutoksen tarkoituksena on parantaa vastuualueen
johtamisjarjestelmad, tiedonkulkua organisaatiossa ja henkil6ston valista yhteistyota. Uudet vas-
tuualueet ovat kaavoitus- ja maankayttopalvelut (johtajana kaavoituspaallikko) seka lupa- ja val-
vontapalvelut (johtajana johtava rakennustarkastaja). Uudistuksessa vastuualueiden nimet seka
tiettyjen virkojen virkanimikkeet muutettiin. Osana uudistusta kunnallistekninen suunnittelu siir-
rettiin yhdyskuntateknisten palveluiden vastuualueelle.

Hallinto- ja talousosaston kehityspalveluissa aloitti toukokuussa kokoaikainen hyvinvointikoordi-
naattori. Hyvinvointikoordinaattorin tehtdvana on hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen poikki-
hallinnollinen koordinointi.

Henkiléstoméaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostostéa vaikutta-
vat siihen, etta henkildtyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoi-
maa kuin henkilostomaara tiettyna paivana 31.12.

Henkilotydvuosi HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivind
/ 365 * (osa-aikaprosentti/100)

Muutos ed.

Henkilotyovuodet HTV2 2018 2019
vuodesta

Henkilotyovuodet palvelussuhteessa 1827,78| 1849,55 +1,19 %




Nuoria (v. 2001, 2002 ja 2003 syntyneitd) kesatyontekijoita palkattiin 73 henkil6a 2-5 viikon pi-
tuisiin tydjaksoihin kaupungin eri tyopisteisiin. Valituille nuorille jarjestettiin yhteinen infotilai-
suus kaupungintalolla toukokuussa ja nuorten perehdyttadmiseen ja tyoturvallisuuteen kiinnitet-
tiin erityistd huomiota.

Ostopalveluna hankittiin tydpanosta seuraavasti

Perusturvaosasto:

Avosairaanhoitoon hankittiin ostopalveluna viikonloppujen ja arkipyhien kiirevastaanoton laakari-
henkilostoa. Ladkaripaivystystd hankittiin perjantaisin klo 15-20 sek& lauantaisin ja sunnuntaisin
klo 10-18. Vuonna 2019 laakaripaivystysta hankittiin 129 700 eurolla (noin 1,3 htv).

Suun terveydenhuollossa oikomisostoja hammaslagkareilta ostettiin 186 000 eurolla ja suukirurgiaa
30 000 eurolla.

Hoito- ja kuntoutumispalveluiden vastuualueella kotihoidossa vuonna 2019 ostopalvelua hankittiin
222 700 eurolla (noin 6,4 htv). Ostopalvelulla jarjestettiin sijaisia vakituisen henkildkunnan &killi-
siin ja my6s muihin poissaoloihin. Ostopalvelujen méara on lisdantynyt, koska sijaisten saatavuus
on heikentynyt verrattuna edelliseen vuoteen.

Lasten ja perheiden sosiaalitydssa yksittaisiin tyotehtaviin (esim. olosuhdeselvitykset) kaytettiin
ostopalveluja.

Tekniikka- ja ymparistdosasto:
Siivouspalveluissa kaytettiin tydvoiman vuokrausta henkilostévuokrausyrityksilta siivoushenkil6s-
ton sijaisuuksiin 31 500 eurolla (noin 1 htv).

Ruokapalvelussa kaytettiin tyévoiman vuokrausta ruokapalvelun henkil6ston sijaisuuksiin noin
227 800 eurolla (noin 7,2 htv).

Siivikkalan ja Vuorentaustan alueilla ulkoiset toimijat ovat suorittaneet toimitilojen yllapitdmien
kiinteistdjen kiinteisténhoitotehtavia 1.12.2010 alkaen. Toimitilojen hallinnoimien kiinteistdjen
kiinteistdonhoito on mitoitettu ja mitoitukset on paivitetty aina kohteiden laajennustéiden ja sa-
neerausten yhteydessa.

Hallinto- ja talousosasto:

Henkiltstohallinto kaytti vuokratydvoimaa resurssivajeeseen palkanlaskentatehtévisséa noin 28 000
eurolla (noin 0,5 htv).

2.2. Henkilosto osastoittain

Sivistysosasto on henkildstomaaraltaan suurin osasto. Sen palveluksessa oli reilu puolet eli 51,2 %
koko henkildstosta.

Henkilostd osastoittain 31.12.

Hallinto- ja talousosasto 97 4,7 %
Perusturvaosasto 605 29,6 %
Sivistysosasto 1048 51,2 %

Tekniikka- ja ymparistdosasto | 296 145%

Yhteensa 2046 100 %
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2.3. Henkil6ston sukupuolijakauma

Kunta-alan henkilostd on tunnetusti naisvaltaista. Yléjarven kaupungin henkildstosta oli vuoden
lopussa naisia 1726 ja miehid 320. Naisten osuus koko henkilostosta oli 84,4 %.

Sukupuolijakauma
2000

1500
1000

500
0 ]

mnaiset mmiehet

Sukupuolijakauma osastoittain

Naiset Miehet Naiset | Miehet
Hallinto- ja talousosasto 63 34 58 35
Perusturvaosasto 551 54 533 46
Sivistysosasto 908 140 880 129
Tekniikka- ja ymparisto- 204 92 208 96
osasto
Yhteensa 1726 320 1679 306




2.4. Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikatiedot ovat keskeisia henkildstdsuunnittelussa. Tietoja tarvitaan varautumisessa
eldkepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuuden henkildston rekrytoinnin tarpeita. Tiedot tukevat
myds ikdjohtamista. Suurin ikaryhma oli 50-59 -vuotiaat.

Koko henkiléston keski-ika oli vuoden lopussa 44,9 vuotta. Luku oli sama kuin vuosi aiemmin.

Ik& vuosina Lukumaara %-0suus
alle 30 234 11,4 %
30-39 458 22,4 %
40-49 544 26,6 %
50-59 579 28,3 %
60-64 218 10,7 %
65 ja yli 13 0,6 %
Yhteensa 2046 100,0 %
Keski-ika 44,9 v

2.5. Henkil6ston vaihtuvuus ja elakdityminen

Vakinaisten palvelussuhteiden paattymissyyt vuonna 2019

Elékkeelle Irtisanou- Sisdinen
tunut siirto
Hallinto- ja talousosasto | 1 2 1
Perusturvaosasto 9 23 11
Sivistysosasto 17 21 35
Tekninen osasto 15 17 10
Yhteenséa 42 63 57

Seuraamalla toteutunutta eldkepoistumaa ja -ennusteita, pyritddn ennakoimaan tulevaa tyo6-
voima- ja osaamistarvetta, tydurien pituutta sek& henkilgstéjohtamisen haasteita.

Osa-aikaeldkkeelld oli yhteensa 13 tyontekijad. Elakeuudistuksessa osa-aikaeldke poistui ja viimei-
set uudet osa-aikaeldkkeet alkoivat tammikuussa 2017.

Seuraavissa Kevan tilastoissa taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltéavat taydet kuntoutustuet ja

osatyokyvyttomyyselakkeet sisdltavat osakuntoutustuet. Vanhuuseldkkeet siséltavat varhennetut
vanhuuselékkeet.

Tyokyvyttomyyselédkkeelle siirtyneiden lukumé&ara ja osuus vakinaisen henkildston maarasta:

% vakinaisen
Lukuméara | henkiloston Keski-ika
maarasta
Tyo6kyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet yh- 32 1,96 %
teensa, joista
- Osatyokyvyttomyyselakkeelle siir- 17 1,04 % 54,5
tyneita
- Taydelle tyokyvyttomyyseldkkeelle 15 0,92 % 52,1
siirtyneita




Elakkeelle siirtyneiden maara eldkelajeittain:

Yhteensi_i Vanhuuselikkeet Téydet ty?kyvyt- Osatybk}/vyttb- Osa—lalka-
(pl osa-ai- tomyyselakkeet myyselékkeet elake
kaeléake)
2017 58 38 11 2
2018 60 38 15 -
2019 63 31 15 17 -
Elakkeelle siirtyneiden keski-ika eldkelajeittain:
Yhteensa Vanhuuseldkkeet | TAydet tyokyvytto-| Osatyokyvytto-
myyselékkeet myyselékkeet
2017 60,5 63,4 48,7 57,3
2018 61,9 63,6 58,7 59,0
2019 58,5 63,9 52,1 54,5

Elakoitymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen vuosittain. Ennuste pe-

rustuu vuoden 2018 lopussa vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuo-
den 2020 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja
osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Osittaiset varhennetut vanhuuseldkkeet eivat ole mukana ennusteessa. Tyduraeldkkeet sisaltyvat
taysiin tyokyvyttémyyseldkkeisiin.

Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat elakeidt nousevat syntyméavuoden mukaan por-
taittain.

Elakoitymisennuste 2020-2030:

Vuosi Vanhuuselakkeet Ty6kyvyttomyys- Osatyokyvyttomyys- | Eldkkeet yhteensa
elakkeet elakkeet
2020 32 11 10 53
2021 50 10 10 70
2022 50 10 10 70
2023 49 10 9 68
2024 44 10 9 63
2025 64 9 9 83
2026 50 9 9 68
2027 53 9 9 71
2028 51 8 8 68
2029 51 8 8 67
2030 44 8 8 60
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Kevan jasenyhteistjen palkkaperusteisen eldkemaksun uudet laskuperusteet on vahvistettu vuo-
desta 2019 alkaen. Samalla vahvistettiin, etta varhaiselakemenoperusteinen maksu eli varhe-
maksu lakkaa.

Varhe-maksu 2016-2018:
Maksut 1000 euroa

2016 459
2017 876
2018 925

Palkkaperusteinen eldkemaksu muodostuu kaikille tyonantajille yhteisestd tydansiopohjaisesta
eldkemaksusta ja tyOnantajakohtaisesta tyOkyvyttomyyseldkemaksusta. Laskentaperusteet ovat
erilaiset kuin varhe-maksussa. Tyokyvyttomyyseldkemaksun tavoitteena on kannustaa tyonantajaa
panostamaan tyokyvyn yllapitoon ja etsimdan ratkaisuja tydn tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn
sailyttaneille tyontekijoille.

Laskennallinen tyokyvyttomyyselédkemaksu:
Maksut 1000 euroa

2019 626

Eldkemenoperusteista maksua maksetaan niistd maksussa olevista elékkeistd, jotka ovat karttu-
neet ennen vuotta 2005. Kun tyontekija siirtyy eldkkeelle, osa hadnen eldkkeensa aiheuttamista
kustannuksista peritdan niiltd kuntatyonantajilta, joiden palveluksessa han on aikanaan ollut.

Maksut 1000 euroa %-osuus henkildstokustannuksista
Laskennallinen tydkyvyttomyyselédkemaksu
626 0,73
Eldakemenoperusteinen maksu
1925 - (ei lasketa)

Varhaisen valittamisen toimintamallin avulla edistetéddn hyvaa tyokykya ja tytssa selviytymista.
Toimintamallin mukaan toteutetaan yhteisneuvottelut, tydssa jatkamisen mahdollisuudet kartoi-
tetaan ja toimenpiteitéd toteutetaan. Tyotd keventdmalld, tydkokeilun, uudelleen sijoituksen
ja/tai -koulutuksen avulla pyritdan 10ytamaan ratkaisu, etta tyontekija voi jatkaa ty0ssa pitem-
paan.

TyoOterveysneuvottelujen maard nousi vuonna 2019. Neuvotteluja pidettiin yhteensa 108 kpl, jotka
koskivat 81 henkil6d. Vuonna 2018 tyoterveysneuvotteluja pidettiin 99 kpl, jotka koskivat 80 hen-
kil6a. Neuvotteluja edeltavasti asiakkaat ohjattiin keskustelemaan oman esimiehen kanssa tilan-
teesta. Esimiehid ohjattiin varhaiseen puheeksi ottoon.

2.6. Vakinainen henkil6sto sopimusaloittain

Seuraavasta taulukosta ilmenee vakinainen henkildst6 sopimusaloittain jaoteltuna. Sopimusaloista
suurin on kunnallinen virka- ja ty6ehtosopimus, jonka piiriin kuuluu noin 70 % vakinaisesta henki-
16stosta.

Sopimusala 2019 2018
KVTES 1157 1124
OVTES 329 310
TS 67 64
TTES 39 39
LS 43 42
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2.7. Yleisimméat ammattinimikkeet

Yleisin ammattinimike oli edellisvuosien tapaan lahihoitaja. Heitd tydskenteli Yl6jarven kaupun-
gilla vuoden lopussa yhteenséa 307 henkilda. Lahihoitajia tytskentelee erilaisissa hoiva-alan tyo-
tehtéavissd, kuten terveyskeskuspalveluissa, hoito- ja kuntoutumispalveluissa sekd varhaiskasva-
tuksessa. Erilaisia nimikkeita oli kaytdssa yhteensa 295.

Ammattinimike Henkildmaara
Lahihoitaja 307
Peruskoulun luokanopettaja 124
Lastentarhanopettaja 110
Sairaanhoitaja 65
Koulunkaynnin ohjaaja 60
Erityisluokan opettaja 37
Siivooja 35
Laitoshuoltaja 29
Terveydenhoitaja 29
Ruokapalvelutyontekija 25
Perhepaivahoitaja 23
Luokanopettaja 20
Sosiaalityontekija 20
Hammashoitaja 18
Yhteispalvelutyontekija 18

2.8. Henkiloston kotipaikka

Tydmatkaliikenne Ylojarvelle on helppoa. Taméa nakyy myo6s henkildston kotipaikkaa koskevasta
tilastosta. Vuoden lopussa vakinaisesta henkiléstosta asui Ylojarvella 55,6 %.

Henkil6ston kotipaikka 31.12.

Paikkakunta 2019 2018
YIojarvi 55,6 % 56,7 %
Tampere 25,1 % 23,1 %
Hameenkyrd 5,8 % 6,8 %
Nokia 5,6% 6,0 %
Pirkkala 2,6 % 2,0%
Muu 5,3% 5,3%

2.9. Tyollisyys ja turvallisuus

Vuoden 2019 aikana tydllisyyspalveluiden toimintaa kehitettiin kaupunginhallituksen perustaman
maaraaikaisen tyottdmien moniammatillisen yhteistyon projektissa. Projektissa aikaansaatujen
toiminnallisten ja taloudellisten tulosten ansioista, projektin toimintamalli ja siin& olleet 8 tydte-
kijad vakinaistettiin vuoden 2020 talousarviossa. Vuoden lopussa aloitettiin neuvottelut uuden
tyollisyydenhoidon kuntakokeilun aikaansaamiseksi koko Pirkanmaata kasittéavéksi valtion kanssa.

12



Kuntouttavassa tydtoiminnassa vuonna 2019 oli 401 henkil6a asiakkaana ja palkkatukeen perustu-
vassa tydsuhteessa 80 henkil6a, joista lakisdateisen kuntavelvoitetyollistamisen piirissd 21 henki-
164.

Yl6jarven kaupunkikonsernin turvallisuussuunnitelman toteutuksessa painopisteend olivat henki-
I6stoturvallisuus, mink& johdosta tydyhteisdja koulutettiin uhkaavien tilanteiden ennaltaeh-
kaisyssa ja varsinaisissa uhkatilanteissa toimimisessa. Lisaksi paikallis- ja halytysvartiointia lisat-
tiin vartiointiliiketoimeksiantosopimuksilla kaupungin eri kohteissa.

3. Osaaminen ja ty6hyvinvointi
3.1. Osaamisen kehittdminen

Osaamisen johtaminen on strategian toteuttamista kdytannon tydssa. Motivoitunut ja osaava hen-
kilostd kykenee suoriutumaan haastavista tehtavistédan alati kehittyvassa ja muuttuvassa toimin-
taymparistossa. Esimiehet luovat edellytykset henkiléston tuloksekkaalle tydskentelylle kannusta-
malla jatkuvaan oman osaamisen kehittdmiseen.

Esimies- ja yhteiskoulutusta jarjestetdan vuosittain strategian tarpeiden ja johtoryhman linjaus-
ten mukaisesti. Vuonna 2019 jarjestettiin avoimia koulutuksia mm. tydyhteisdtaidoista, Lean-ajat-
telusta sekd Kevan info eldketurvasta. Kuha Oy:n jarjestdman hankintakoulutuksen aiheena oli
kehyskuntien yhteinen uudistettu hankintaohje.

Esimiehille jarjestettiin koulutus teemalla Rennompaa ja rohkeampaa ihmisten johtamista” ja
esimiesten tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia eli esimiesfoorumeita jarjestettiin nelja kertaa.

Oppisopimuskoulutuksella koulutettiin mm. koulunk&ynnin ja aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjauk-
sen ammattitutkintoa, puhtaus- ja kiinteistépalvelualan, laitoshuoltajan ja puutarha-alan ammat-
titutkintoja sekd ympaéristdalan ja johtamisen erikoisammattitutkintoja.

Osaavalla palveluasenteella tavoitteisiin -oppisopimuskoulutus toteutettiin ruokapalveluissa. Sii-
hen osallistui 11 tyontekijéd. Taitoa ja turvallisuutta kasvatus- ja ohjausalalle -oppisopimuskoulu-
tukseen osallistui 13 ty6ntekijaa sivistysosastolta.

Uhkatilanteet ja niiden hallinta -oppisopimuskoulutuksia jatkettiin. Koulutuksen tavoitteena on
lisdtd henkiloston varmuutta ja toimintakykyad uhkatilanteissa sekad luoda toimintamalleja uhkati-
lanteiden ennaltaehkaisemiseksi ja torjumiseksi.

Ensiapukoulutuksia jarjestettiin tytterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.

Henkilostd osallistuu erikseen suunniteltujen yhteisten koulutuksien liséksi ammatillisen osaami-
sen kehittdmista tukevaan ajankohtaiseen koulutukseen, jotka tukevat hallinto- ja palvelutoimin-
nan kehittdmista, toimintatapoja, lainsaadantdmuutoksia jne. Koulutusta suunniteltaessa on kiin-
nitettdva huomioita siihen, ettd henkilostd osallistuu osaamistarpeiden vaatimaan koulutukseen
ja osaamisen kehittdminen on yhdenmukaista.

Vuosittain laaditaan koulutussuunnitelma, jossa maaritellaan koulutustarpeet osastoittain ja yksi-

koittéain. Koulutuksia toteutettiin koulutussuunnitelman mukaisesti. Koulutukseen kaytettiin yh-
teensa 327 988 euroa, keskimaarin 160 euroa / henkild.
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Sivistysosasto hankki lisdksi seudullista (Osake) koulutusta. Osake on Tampereen seudun opetus-
ja kasvatus-alan henkilostélle suunnattu osaamisen kehittamispalvelu. Yl6jarven kaupungin osuus
Osake Oy:n kustannuksista oli 30 700 euroa.

Perusturvaosastolla jarjestettiin yhteisid koulutusiltapaivia kerran kuussa, joihin sai osallistua
koko henkiltstod. Jokaisella vastuualueella osallistuttiin oman alueen erityiskoulutuksiin. Potilas-
turvallisuuden verkkokoulutusta suoritettiin tehostetusti. Ladkehoidon osaamisen varmistamiseksi
kayttoon otettiin Love ladkehoidon teoria ja tentti verkossa koulutus.

Tekniikka- ja ymparistéosaston maankaytto- ja ymparistopalveluissa toteutettiin tydyhteisoval-
mennusta, joka jatkuu vield vuonna 2020.

Koulutuskustannukset 2017-2019

Osasto 2017 2018 2019
Hallinto- ja talousosasto 38 182 37 665 37 142
Perusturvaosasto 163 226 166 786 | 187 733
Sivistysosasto 85 235 96 747 84 555
Tekniikka- ja ympéaristdosasto 16 384 15939 18 558
Yht. 303 027 317 137| 327 988

TyOnantajalla on mahdollisuus hakea korvausta koulutussuunnitelmaan perustuvasta koulutuk-
sesta. Koulutuksen taytyy kehittdd tyontekijan ammatillista osaamista tdman nykyisissa tai mah-
dollisissa uusissa tyOtehtavissa. Koulutuskorvausta voidaan hakea kolmelta paivalta/tyontekija.
Vuonna 2019 kaupunki sai koulutuskorvausta 45 078 euroa, joka vdhennetdan tyonantajalle maa-
ratysta tyottomyysvakuutusmaksusta. Vuonna 2018 korvauksen maara oli 42 383 euroa.

Koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien maara oli yhteensa 2 704, joka muodostui seu-
raavasti:

Koulutuspaivien | Tydntekijoiden Korvaukseen oikeutta-
maara maara vat koulutuspaivat

1pv 344 344

2 pv 283 566

3 pv 598 1794

Yhteensa 1225 2704

Vuonna 2018 koulutukseen osallistuneiden tyontekijoiden maéarad oli 1 108 ja korvaukseen oikeu-
tettavia koulutuspaivia oli yhteensa 2 587.

3.2. Henkildston tydhyvinvointi

Tyohyvinvoinnin edistaminen on olennainen osa tuloksellista henkildstéjohtamista. HenkilGston
kokeman tydtyytyvaisyyden, terveyden ja hyvan tyokyvyn avulla tyd on laadukasta, asiakastyyty-
vaisyys lisdéntyy seka tyon ja organisaation tuloksellisuus kasvaa.

Tyohyvinvoinnin merkityksen tunnistaminen ja sen kehittdminen ovat keinoja yllapitéaa tyonteki-

joiden tyokykya. Tyohyvinvointia tukemalla ty6nantaja valittaa positiivista tydnantajakuvaa ja
nain turvaa tyévoiman saannin mygs tulevaisuudessa.
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Henkiloston tyoterveyspalveluista vastaa Suomen Terveystalo Oy. Tyo6terveyshuollon toiminta-
suunnitelma tehd&aéan vuosittain. Siind kuvataan kaupungin keskeiset tavoitteet; terveyttd, tyo- ja
toimintakykya edistava ja yllapitava toiminta seka tyodterveyspainotteinen sairaanhoitotoiminta ja
palvelulaajuus.

3.2.1. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen sdanndllisessd seurannassa siirryttiin kalenteripaivien seurannasta sairauspois-
saoloprosentin seurantaan. Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teo-
reettisesta sddnnollisestd tydajasta.

Sairauspoissaolot ovat lisdéantyneet. Mielenterveyden hairitihin liittyvat poissaolot lisaantyivat
huomattavasti 2019. Trendi on valtakunnallinen, mutta perusturvaosaston osalta osasyyna saattaa
olla sote-uudistuksen tuoma epévarmuus.

Sairauspoissaolo-%

Vuosi Koko kaupunki | Hallinto- ja Perusturva- Sivistys- Tekniikka- ja
talousosasto | osasto osasto ymparistoosasto

2017 4,35 3,38 4,37 3,99 5,41

2018 4,77 3,90 4,49 4,63 5,98

2019 |5,2 3,87 5,65 4,8 5,8

Lyhytkestoinen sairauspoissaolo eli 1-3 perakkaista kalenteripaivaa saman sairauden perusteella
voidaan myo6ntdd omalla ilmoituksella. Esimies ei mydnna kolmea paivaa kerrallaan vaan tyonte-
kijan todellisen sairauslomatarpeen perusteella 1-3 paivaa. Jakajana on vuoden lopun palvelus-

suhteiden maara.

Vuosi Fﬁ;g’f I3uls _Slu;' ilrﬁg}?us sl-todistus | tydtapat. p;ﬁ/';itﬁ; ¢ | pv/henkild
2019 2046 4087 30913 909 35909 17,6
2018 1985 2953 23755 772 27480 13,8
2017 2040 3490 25686 901 30077 14,7
2016 2062 3490 25887 1486 30863 15,0
2015 2054 2641 32173 694 35508 17,3
2014 2119 2537 29226 587 32350 15,3
2013 2090 2353 27898 922 31173 14,9
2012 2080 2321 28328 552 30649 14,7
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Sairauspoissaolot vuosina 2012-2019 kalenteripaivind

Sairauspoissaolot
kalenteripaivaa / henkild

18 17,6

175 17,3 -
17 —

16,5 |

16 15,3 [
15,5 YEREE : 5 —
15

145 — -
14 +— 13,8 |
135 +— —
13 +— —
125 +— —
12 +— —
115 +— —
11 — —
105 +— —
10 T T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Varhaisen valittamisen mallin mukaan, tyontekijan sairauspoissaolopaivien maaran ylittaessa 10
paivaa vuodessa, ovat esimiehet velvollisia keskustelemaan tydntekijén kanssa sairauspoissaolojen
mahdollisista yhteyksista tyohon ja tydolosuhteisiin. Tavoitteena on vahentaa tyoperaisia poissa-
oloja ja kohentaa tytoloja terveellisemmiksi ja turvallisemmiksi. Sairauspoissaolojen 30 paivan
tayttymistd seurataan henkilostohallinnossa Populus-jarjestelmén poissaoloseurantatoiminnon
avulla ja henkilostohallinto ilmoittaa kuukauden kestaneet poissaolot tyoterveyteen.

Vuoden 2019 aikana terveysperusteisen uudelleensijoituksen kaytéanteet vakiintuivat. Terveyspe-
rusteisen uudelleensijoituksen tarkoituksena on etsia henkildlle, joka ei terveydellisista syista
pysty jatkamaan omassa tehtévassaan, toinen tehtéva kaupunkiorganisaation sisaltd. Taméa voi
tapahtua esimerkiksi tyokokeilun, tydhonvalmennuksen ja/tai koulutuksen kautta. Toimivat uu-
delleensijoituksen kaytannot vahentavat merkittavasti kaupungin sairaspoissaolokustannuksia ja
elakemaksuja sekéa pidentavat tyouria.

3.2.3. Henkiloston hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2019

Kaupunginhallituksen hyvaksyman henkiloston hyvinvointisuunnitelman koordinointia ja seurantaa
varten toimi vieléa vuonna 2019 henkilostoryhméa Henry. Sen kokoonpanoon kuuluivat sivistysjoh-
taja Matti Hursti (puheenjohtaja), tyosuojelupaallikkdé Marjo Soutolahti (sihteeri), paaluottamus-
mies Hannu Kujanpaa (JUKO) ja tyOterveyshoitaja Mirva Saarimaa (Terveystalo).

Hyvinvointisuunnitelma valmisteltiin huomioiden kaupungin hyvinvointikertomuksen terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmisen painopisteet:
o terveellisten elintapojen edistaminen (liilkunnan lisédminen, terveellinen ravitsemus, paih-
teettomyys)
e turvallisuuden tukeminen ja vahvistaminen.

Vuoden 2019 teemana oli Yhteisollisyys.
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Kaupungin johto kiitti henkilostdd onnistuneesta toiminnasta ja tavoitteiden saavuttamisesta edel-
lisend vuotena. Kukin tyontekija ja viranhaltija sai huomionosoituksena liikunta- ja kulttuurisete-
leita 50 euron arvosta.

Valossa jarjestettiin 1.11.2019 yhteinen henkildst6juhla, joka oli kaupungin johdon kiitos henki-
I16stélle hyvin tehdysta tyodsta. Juhla oli osa Yl6jarven 150-vuotisjuhlavuotta. Mukana oli 1&ahes 800
juhlijaa.

TyOpaikkaruokailu

Kaupungintalon ty6paikkaruokailu vaheni alkusyksystéd, mutta palasi marraskuussa samalle tasolle
kuin aikaisemmin kevaalla, ollen l&hes 40 ruokailijaa paivassa. Laitosruokailu on pysynyt samalla
tasolla kuin aikaisemmin. Kasvisten kayttoa on merkittavasti lisatty niin tyopaikkaruokailussa kuin
laitosruokailussakin.

Tupakoinnin rajoittaminen

Henkil6ston tupakoinnin lopettamista tuettiin kustantamalla halukkaille 80 % korvaus nikotiinikor-
vaustuotteista ja vieroitusladkkeistd enintdan kolmen kuukauden ajalla. Ty6terveyshuollossa asi-
akkaita muistutetaan vastaanottotilanteissa savuttomuudesta, tupakoinnin véhentamisen ja lopet-
tamisen hyddyista ja tarjotaan vaihtoehtoja tupakoinnin lopettamiseen.

Paihteet

Paihteiden kayton riskien arvioimiseksi henkildston terveystarkastuksiin kutsutuille jatkettiin AU-
DIT-kyselyn tekemistd. AUDIT-kysely sisaltdd 10 henkilokohtaista kysymysta alkoholin kaytdsta.
Paihteiden kayttoa tarkennetaan vastaanottotilanteissa sanallisesti tarvittaessa ja AUDIT-kyselya
kaytetddn my6s muulloin kuin terveystarkastuksissa.

Painonhallinta

Henkil6stolle suunnattu painonhallintaan kannustava bonuskampanja jatkui. Palkkioita painon pu-
dottamisesta maksettiin kannustusjarjestelman mukaisesti. Tydterveyshuollon vastaanottokayn-
neilld motivoitiin painonhallintaan ja diabetesriskin pienentéamiseen keskustelujen, tutkimusten
ja mittausten avulla. Painonhallintaan kiinnitetddn huomiota vastaanottotilanteissa aina, kun on
tarvetta tyypin Il diabeteksen ja sydansairauksien ennaltaehkaisemiseksi.

Liikunta

Vuoden 2019 kuntotestit toteutettiin touko- ja elokuussa. Yhteensa testeihin osallistui noin 250
henkildd. Kuntotestauksen toteutti kaupungin liikuntapalvelut. Hyvinvointisuunnitelman mukai-
sesti kuntoa kohottaneita seka pitkaaikaisen (3 vuotta) hyvan tai erittain hyvan kunnon saavutta-
neita huomioitiin hyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Henkil6stolla oli kdytdssa salibandy- ja kau-
kalopallovuorot seka Kurussa kuntosalivuoro. Kaupungin oma tyky-jumpparyhma kokoontui kerran
viikossa. Kaupunki tarjosi tyontekijoilleen mahdollisuuden kayda Ylojarven uimahallissa alennet-
tuun hintaan.

Hevi-viikko

Henkil6ston virkistysviikkoa eli Hevi-viikkoa vietettiin toukokuussa. Yhteisollisyyden painotus né-
kyi myods Hevi-viikon tapahtumatarjonnassa. Tarjolla oli mm. Taitokeskuksen kasityopajoja, lii-
kuntapalveluiden puistojumppaa, petankkia sekd Action track - Yl6jarvi-kdvely ja tietovisa. Vuo-
rentaustan ylédkoulun lahjakkaat nuoret esiintyivat kaupungintalon kahvikonsertissa. Hevi-viikolla
kaupungin tyontekijoilla oli mahdollisuus maksuttomaan uintikertaan Ylgjarven uimahallissa.
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3.2.4. Ikdohjelma

Ikdohjelmaan on sisdllytetty toimenpiteitd, joiden avulla halutaan tukea ikaéntyvien tyohyvinvoin-
tia. Tyontekija tulee ikdohjelman piiriin sind vuonna, jona han tayttda 55 vuotta. Vuonna 2019
lahetettiin Ikdohjelman mukaan 55 tai 60 vuotta tayttaville ensimmaista kertaa séhkoinen terveys-
kysely Terveystalon toimesta, ja kyselyn piiriin kuulunut henkil® kontaktoitiin tarvittaessa kyselyn
tulosten mukaan. S&hkoiseen terveyskyselyyn vastasi 66 henkil6d. Kyselyn tuloksissa nousi esille
etenkin kohonnut diabetesriski ja tuki- ja liikuntaelinoireet.

Terveystarkastukset koettiin tarpeellisiksi ja tarvittaessa henkild ohjattiin tulosten perusteella
eteenpdin terveydenhuollossa/tydterveydessa.

Syksylla toteutettiin ikdohjelmaan liittyen Taytta elamaa elékkeellda -muutos- ja hyvinvointival-
mennus yhteisty6ssa SPR:n kanssa. Valmennukseen osallistui 11 henkil6a.

3.2.5. Kuntoutus

Vuonna 2019 ei alkanut omia Kiila-kuntoutuskursseja Yldjarven kaupungin tyontekijoille. Tarve-
harkintaisesti tyontekijoita ohjattiin muille Kelan kuntoutuskursseille.

3.2.6. Viestinta

Edellisvuonna julkaistu uudistunut Ylonetti-intranetsivusto toimi tarkeimpand keskitetyn henkilds-
toviestinndn valineend. Ylonetti palveli uutisvélineend, tietopankkina, ilmoittautumisvaylana hen-
kiléstokoulutuksiin ja -tapahtumiin sekd Yammerin my6td myos vuorovaikutuskanavana. Uusi
Ylonetti on osa seudullista Office 365 -palveluratkaisua.

Esimiehille suuntautuvaa sahkdista viestintda tehostettiin perustamalla esimiehille oma tydtila
Virtaan.

3.3. Tyotyytyvaisyys

Aiemmin vuosittain toteutettua koko henkil6ston tydtyytyvaisyyskyselyd ei toteutettu vuonna
2019.

Kyselya uudistetaan ja vuonna 2020 toteutetaan henkildstolle uusi tybhyvinvointikysely. Tydhyvin-
voinnin johtamisesta on muutoksen myota tarkoitus tehdéa aiempaa systemaattisempaa ja mahdol-
listaa samalla tyOyhteistjen aiempaa tiivimpi osallistuminen kehittamistoimintaan. Esimiehille tul-
laan tarjoamaan tyovalineita kehittamistyon tueksi ja samalla vahvistetaan tyontekijoiden kehi-
tysmyonteisyyttd ja muutoskykyisyytta.

3.4. Yhteistoiminta ja ty6suojelu

Yhteistybkomitea (YTK) on yhteistoimintaelin, joka k&sittelee henkilostoa laajasti tai yleisesti kos-
kevia yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvia asioita. Yhteistoiminta turvaa henkiléston mah-
dollisuudet vaikuttaa tydta ja tydymparistoa koskevien paatoésten valmisteluun. Yhteistyokomitea
toimii my6s tyodsuojelutoimikuntana. Kokouksissa kéasitelldan sekd tydsuojelun ettd tydterveyden
ajankohtaisia asioita. Yhteistyokomitea kasittelee jasenten esille ottamia tydymparistdon ja hen-
kiléston jaksamiseen liittyvid kehittdmisehdotuksia sekd muita ajankohtaisia henkildst6on liittyvia
asioita.
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Yhteistybkomitea kokoontui sdannéllisesti vuoden 2019 aikana, yhteensa 7 kertaa. Yhteistyokomi-
tean jasenind oli 5 tydnantajan edustajaa, kaupunginhallituksen edustaja ja 10 henkildstén edus-
tajaa. Puheenjohtajavuoro vaihtuu vuosittain tyontekijoiden ja tyénantajan edustajien kesken.
Vuonna 2019 puheenjohtajana toimi paaluottamusmies Petri Toivola (Super ry).

Yhteistybkomitean yhteistyOpaiva toteutettiin elokuussa. Yhteisty6komitean jasenia osallistui ke-
vaalla KT KuntatyOnantajien, kunta-alan paasopijajarjestdjen ja Tampereen kaupungin yhdessa
jarjestamaan tyomarkkinaseminaarin Tampere-talossa.

Tydsuojelun yhteistoimintaorganisaation henkilostod edustavat jasenet on valittu toimikaudelle
2018 - 2021. Paatoimisen tyosuojeluvaltuutetun Rauno Kesselin liséksi toimii kaksi tydsuojeluval-
tuutettua, joiden ajankayttd tehtavaan on yksi paivasviikko. Teknisen tyon lehtori Paavali Kun-
naala edustaa sivistysosaston koulujen henkildstod ja kotiutuskoordinaattori Vesa Jormanainen
perusturvaosaston henkilostod. Tyosuojelupaéallikkod ja tydsuojeluvaltuutetut muodostavat tyésuo-
jeluryhman, joka kokoontuu saénnollisesti kasittelemaéan tydsuojeluasioita. Vuonna 2019 erityista
huomiota kiinnitettiin ty6paikkojen omien tydsuojelun toimenpideohjelmien valmistumiseen. Tyo6-
suojeluhenkilostéa osallistui tydterveyden tydpaikkaselvityksiin, kouluyhteisén ja opiskeluympa-
riston terveellisyyden ja turvallisuuden tarkastuksiin, sisailmatydryhman kokouksiin sekd AVI:n
tyosuojelutarkastuksiin.

4. Kunta-alan tilastotietoja

Tietoja on keratty mm. KT Kuntatydnantajien tilastoista. Kaytettavissa olevat tiedot ovat osittain
vuodelta 2018.

Kuntien ja kuntayhtymien palveluksessa oli kaikkiaan 421 000 viranhaltijaa ja tyontekijad loka-
kuussa 2018. Henkilostomaara oli huipussaan vuonna 2011, jolloin kunta-alalla tydskenteli 441 000
henkildd. Henkildstomaara on siis vahentynyt viime vuosina, ja taman kehityksen arvioidaan jat-
kuvan tulevinakin vuosina.

Yli puolet kuntatyontekijoistéa jaa elakkeelle 20 vuoden sisdlld. Kevan eldkepoistumaennusteen
mukaan vuosina 2020-2039 noin 60 prosenttia tyontekijoista jaa eldkkeelle. Vuosina 2020-2024
elakkeelle jaa hieman alle viidesosa henkilostosta. Luvut sisaltavat vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja
osatyokyvyttomyyseldkkeet. Prosenttiluvut kuvaavat nykyisten tyéntekijoiden arvioitua elakkeelle
siirtymista.

Kunta-alalla on kayt6ssd noin 7 500 erillistda ammattinimikettd, jotka perustuvat Kevan yllapita-
maan ammattinimikekoodistoon, jossa on kaikkiaan 15 000 ammattinimiketta.

Sairaanhoitaja ja lahihoitajat ovat kunta-alan yleisimmat ammattinimikkeet. Myds monet opetus-
alan ammattinimikkeista ovat yleisimpien ammattinimikkeiden joukossa.

Kunta-alan henkildstd on ammattitaitoista ja hyvin koulutettua. Suurin osa on suorittanut vahin-
tédan toisen asteen tutkinnon. Terveys- ja sosiaalialan koulutus on ollut kunnallisen henkil6ston
yleisin koulutusala jo pitkaan.

Kunta-alalla tydskentelevan henkiléston keski-iké on noin 45 vuotta. Maaraaikainen henkildsté on
vakituista henkildst6a selvasti nuorempaa. Teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla tydsken-
televa henkildsto on hiukan keskimaaraistéd vanhempaa.

Kunta-alan henkiléstdstéa valtaosa tydskentelee toistaiseksi voimassa olevassa eli vakinaisessa pal-
velussuhteessa. Suurin osa maaraaikaisista on sijaisia tai avoimen viran tai toimen hoitajia. Kun-
tasektorilla on suuria naisvaltaisia aloja ja perhevapaita kaytetdan paljon, mika aiheuttaa sijais-
tarvetta. Naisia on 80 prosenttia henkil6stosta. Myds lakisdateisten tehtavien hoitaminen sosiaali-
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ja terveydenhuollossa ja opetustoimessa edellyttda useimmiten sitd, ettd poissaolijalle palkataan
sijainen.

1970-luvun alussa noin kolme neljédsosaa kunta-alan henkildstésta oli virkasuhteisia. Nykyisin ti-
lanne on pdainvastainen, eli ldhes kolme neljdosaa henkilostéstéa on tydsuhteisia. Tydsuhteisten
maaran kasvuun on vaikuttanut erityisesti lainsdddannossa tehdyt muutokset. Virkasuhdetta voi-
daan kayttad nykyisin vain tehtavissa, joihin liittyy julkisen vallan kayttoa.

Kunta-alalla on kdytdssa useita tydaikamuotoja. Kunta tai kuntayhtyma valitsee tyQaikalain seka
kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten rajoissa sen ty6aikamuodon, joka on toiminnan ja tehté-
vien kannalta tarkoituksenmukainen. Kunta-alan yleisin ty6aikamuoto on jaksotyd, jonka piirissd
on kolmasosa henkilostosta. Vuoden 2017 alusta sdannéllistd tybaikaa pidennettiin kunta-alalla
keskimaarin 30 min/viikko.

KT:n tekeman tiedustelun mukaan sosiaali- ja terveydenhuollossa taydennyskoulutuspdivia oli
vuonna 2018 keskimaarin 3,9 yhtd koulutuksessa ollutta henkil6d kohden laskettuna. Taydennys-
koulutukseen osallistui 74 prosenttia sosiaali- ja terveydenhuollon henkiltstosta.

KuntatyOnantajien jarjestaméa taydennyskoulutusta annettiin eniten laékéareille, hammaslaaka-
reille, sosiaalityontekijoille sekd muulle korkeakoulutetuille sosiaali- ja terveydenhuoltohenkilds-
tolle.

Muulla kuin sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstolla oli ammatillisen osaamisen kehittamisen
koulutuspaivia keskimaarin 3,2 yhta koulutuksessa ollutta henkil6d kohden laskettuna. Koulutuk-
seen osallistui tiedustelun mukaan 57 prosenttia muusta henkildstosta. Kaikilla kunnilla ja kun-
tayhtymill& ei ollut valmiuksia kirjata ja seurata jarjestelmallisesti naiden henkiléstéryhmien kou-
lutustietoja.

Vuonna 2018 kuntatytntekijat olivat poissa tydstd oman sairauden takia keskimaarin 17 paivaa.
Lyhyet, 1-3 paivaa kestavat sairauspoissaolokerrat jatkoivat kasvuaan, mutta myds pidemmat pois-
saolot kdantyivat nousuun vuonna 2018. Sairauspoissaolojen maara laski kunta-alalla vuosina 2008-
2013. Taméan jalkeen vuosittaisten sairauspoissaolopaivien maara pysyi tasaisena ollen noin 16,7
paivaa/tyontekija vuoteen 2018 saakka.

Ammattiryhmien vélilla on edelleen moninkertaisia eroja vuotuisissa sairauspaivissa. Vahiten
kunta-alalla pois ty6std oman sairauden takia ovat rehtorit (6,5 paivad), lehtorit ja tuntiopettajat
(8,5 paivaa) ja laakarit (9,9 paivaa).

Kuntatyontekijoistd eniten sairauspoissaolopéivia on kodinhoitajilla (31,9 péaivaa), koulunkayn-
tiavustajilla (26,7 paivad) sekéa hoitajilla, lahihoitajilla ja laitoshuoltajilla (24,9 paivaa).

Ikaryhmien valiset erot sairauspoissaoloissa ovat tasoittuneet alle 50-vuotiaitten ikdryhmissa. Huo-

lestuttavaa on kuitenkin se, etté tasoittumista selittdd etenkin nuorten sairauspoissaolojen lisaéan-
tyminen.
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