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KAUPHALL 28.09.2020 § 241

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa arviointikertomuksessa tarkas-
tuslautakunta esitti kaupunginvaltuuston paatettavaksi, etta
kaupunginhallitus, lautakunnat ja muut tilivelvolliset ottavat huomioon
arviointikertomuksessa esitetyt havainnot ja esittavat lokakuun 2020
loppuun mennessa valtuustolle, mihin toimiin niiden johdosta on

ryhdytty.

Lautakunnat ovat kasitelleet arviointikertomuksen havainnot oman
toimialansa osalta. Lautakuntien poytakirjaotteet ovat taman pykalan
litteena ja tassa pykalatekstissa raportoidaan hallinto- ja
talousosaston toimialaan kuuluvista toimista. Tarkastuslautakunnan
huomio on esitetty lainausmerkeissa ja sen jalkeen tummennetulla
siihen liittyvat toimenpiteet.

"Ylojarvea ei koske vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan
kunnan arviointimenettely. Kriisikuntakriteerit kuitenkin uudistuvat.
Tarkastuslautakunta suosittelee, etta tilivelvolliset perehtyisivat
ajoissa uusiin tunnuslukuihin, koska kuluva tilikausi 2020 on
ensimmainen, joka tulee vaikuttamaan kuntakonsernin taloudellisen
tilan arviointiin vuonna 2022.”

Uudistuneet kriisikuntakriteerit tullaan kasittelemaan loppuvuo-
den 2020 kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston
talousarvioseminaareissa.

"Suurin osa valtuuston asettamista strategiaa toteuttavista vuosita-
voitteista arvioidaan toteutuneeksi tilikaudella 2019. Tarkastuslauta-
kunnan suorittamaa arviointia vaikeuttaa kuitenkin se, etta toimialat
eivat raportoinnissaan paasaantdisesti ota itse kantaa siihen,
toteutuiko yksittainen tavoite vai ei."

"Tehtyja toimenpiteita on tilinpaatdksessa lueteltu, mutta niiden
yhteytta asetettuun toiminnan tavoitteeseen ei kaikilta osin voida
aukottomasti yhdistaa. Tavoitteet on pitkalti muotoiltu niin, ettei asian
lopullista tavoitetilaa ole ilmaistu. Tarkastuslautakunnan saaman
kasityksen mukaan kaikilla toimialoilla on kuitenkin edistetty
strategiaa ja strategiasta on pystytty johtamaan mielekkaita
vuositavoitteita.”



Oheismateriaali

"Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan tavoiteasetannan
yhteydessa tulisi selkeammin maaritella, mika on tavoiteltu
lopputulos ja milla mittarilla tavoitteen voidaan katsoa toteutuneen.”

Strategiaa toteuttavien tavoitteiden tavoiteasetanta uudistetaan
vuoden 2021 talousarviossa. Tavoitteille maaritellaan
konkreettiset toimenpiteet ja mittarit. Raportointivaiheessa
esitetaan selkeasti arvio tavoitteiden toteutumisesta.

"Keskeisten konserniyhteisdiden vuositavoitteet toteutuivat kokonai-
suutena hyvin. Kaikkia konserniyhteisoja koski sama tavoite,
positiivinen tilikauden tulos. Tarkastuslautakunta kysyy, olisiko
yhteisoille mielekkdampaa asettaa euromaarainen tulostavoite,
kullekin harkitusti erikseen ja palvelutoiminnan sisalté huomioiden?
Tama saattaisi kannustaa yhteisoja parempiin tuloksiin.”

Konserniyhtididen toiminta on luonteeltaan sellaista, etta
yhtioiden tavoitteena ei ole maksimoida tulosta eika yhtididen
tavoitteena ole osingon maksu kaupungille. Tietyissa tilanteissa
voisi olla perusteltua asettaa euromaarainenkin tulostavoite.
Esimerkiksi tilanteissa, jossa yhtion tulisi varautua
rahoittamaan investointejaan tulorahoituksella, voisi olla
perusteita euromaaraiselle tavoiteasetannalle.

"Tarkastuslautakunta kiinnittaa yleisesti huomiota henkildston
vaihtuvuuteen organisaatiossa ja toteaa, etta henkildston
oikeudenmukaisuuden kokemusta ja osallisuuden tunnetta tulee
vahvistaa joka toimialalla. Tarkastuslautakunta pyytaa
kaupunginhallitukselta selvitysta, millaisin toimin on pyritty
vahvistamaan henkiloston oikeudenmukaisuuden kokemusta ja
osallisuuden tunnetta.”

Henkildston oikeudenmukaisuuden tunne tulee yleensa siita,
etta kaikkia tyontekijoita kohdellaan samalla tavalla.
Henkildstohallinnossa on jarjestelmallisesti luotu Ylojarven
kaupungille yhteisia toimintatapoja. Naita on kayty lapi
esimiesfoorumeissa, johon osallistuvat kaikki Yldjarven
kaupungin esimiehet. Heidan tehtavanaan on huolehtia, etta
yhteisia pelisaantoja ja ohjeistuksia noudatetaan.

Oikeudenmukaisuuden kokemisen tuntemisesta saamme tietoa
tyohyvinvointikyselyn kautta. Esimiehia ohjeistetaan kyselyn
lapikaymiseen ja tavoitteiden asetantaan yhteistyossa
henkiloston kanssa.

Otteet lautakuntien pdytakirjoista

Kaupunginjohtaja ehdottaa



Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta se
merkitsee tiedokseen lautakuntien ja kaupunginhallituksen
arviointikertomuksen havaintoja koskevan toimenpideraportoinnin.

Paatos Hyvaksyttiin.

KAUPVALT 05.10.2020 § 70
Oheismateriaali Otteet lautakuntien poytakirjoista

Kaupunginhallitus ehdottaa
Kaupunginvaltuusto merkitsee tiedokseen lautakuntien ja
kaupunginhallituksen arviointikertomuksen havaintoja koskevan
toimenpideraportoinnin.

Paatos Hyvaksyttiin.

Tiina Landgren-Makkyla liittyi kokoukseen taman asian aikana klo
17.30.



