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Strategian toteutumista tukevat toiminnalliset tavoitteet

- Lautakuntakohtaisia toiminnallisia tavoitteita tulee asettaa 5-7 kappaletta.

- Tavoitteista useampi voi kohdentua saman strategiakdrjen alle.

- Toiminnallista tavoitetta voidaan edistaa yhdells tai useammalla teolla, joille jokaiselle tulee esittdd oma mittarin tavoitetaso.

- Tavoitteen toteutuminen tulee olla selkedsti mitattavissa. Luontevasti tima saavutetaan silld, ettd mittarin tavoitetaso on numeerinen.

- Viimeisessa sarakkeessa voi myos mainita toisen strategiakarjen, mikili tavoitteen voidaan selkedsti katsoa edistdvan myos sen toteutumista.

- Taulukon alussa on harmaalla esimerkinomainen tavoite tekoineen ja mittareineen.

Lautakunta:

Strategiakarjet

Perusturva

Toiminnallinen

tavoite

Mittarin
tavoitetaso

Toiminnallinen tavoite
edistda myos
strategiakarkea
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Laadukkaat palvelut

Ennaltaehkdisevat
hyvinvointipalvelut

ivalmistellaan henkildston siirtoa 1.1.2023
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'Lasten ja perheiden sosiaalihuollon
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Perusterveydenhuollossa turvataan
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saavutettavat palvelut hyvinvointialueelle
siirryttdessa.

Henkilostdinfot
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kayttoon yhtendinen
palvelutarpeen arvioinnin
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Varaudutaan kiristyvaan

‘hoitotakuuseen riittavilla
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Hallinto ja erikoissairaanhoito
Vastuuhenkilo terveys- ja sosiaalijohtaja Anne Santalahti

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vastuualue huolehtii perusturvan luottamusmieshallinnosta seka perusturvalautakunnan tydskente-
lyyn liittyvista asioista, perusturvaosaston keskitetystd hallinnosta ja toimistopalvelusta. Vastuualue
hoitaa Pirkanmaan sairaanhoitopiirista hankittavan erikoissairaanhoidon tilaamisen ja toiminnan seu-
rannan erityisesti kustannusten osalta. Perusturvan hallinnossa koko johtoryhma vastaa perusturvan
toiminnan toteutuksesta olemassa olevan kaupunkistrategian mukaisesti vield vuoden 2022 ajan.
Vuoden 2022 keskeisin tehtédvi on varmistaa onnistunut sote-palveluiden ja henkildstdn siirto Pirkan-
maan hyvinvointialueelle.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Sote-uudistuksen lainsdddantd hyviksyttiin kesdkuun lopussa 2021. Valmistelut kaikkien sote-toimin-
tojen siirtamiseksi kaupungilta Pirkanmaan hyvinvointialueelle ovat alkaneet 1.7.2021. Valmistelusta
vastaa talld hetkelld viliaikainen toimielin VATE. Maakuntavaaleilla tammikuussa 2022 valitaan alue-
valtuusto ja muodostetaan hallitus. Ne paattavat tulevan hyvinvointialueen toimintalinjauksisista mm.
strategiasta, hallintosdaannosta, palveluverkosta ja taloussuunnitelmasta.

YI6jarvi on mukana tulevaisuuden sote-keskushankkeessa eli PirSOTE-hankkeessa. Toimintoja tullaan
kehittimain yhteisten tavoitteiden ja PirSOTE-hankesuunnitelman mukaisesti. Vuonna 2022 astuu
voimaa keskeisid substanssilakien muutoksia, jotka tulee huomioida perusturvan vastuualueilla ja
vuoden 2022 toiminnassa.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin osalta suurin haaste on Covid-19 pandemian aiheuttamien muutosten
ennakoimattomuus. Vuonna 2020 syntyneen hoitovelan purku nékyy erikoissairaanhoidon toiminnan
kulujen voimakkaassa kasvussa v. 2021. Vuoden 2022 kustannuksiin vaikuttanee my®és tulossa oleva
sote-uudistus ja toisaalta hoitovelan odottaisi tulevan puretuksi jo vuoden 2021 aikana. Sairaanhoito-
piirista ei ole toistaiseksi saatu erikoissairaanhoidon vastuualuekohtaista ennustetta vuodelle 2022,
joten varaus taytyy tehda omien seurantatietojen perusteella.

Keskeiset sisdltomuutokset toiminnassa vuonna 2022

Sairaanhoitopiirin osalta on varauduttu TP21 oman ennusteen mukaisella summalla, joka on n.
38.000.000 £. Vuodelle 2021 on koko sairaanhoitopiirin menokohtaan varattu 34 330 000€. Kasvua
tdssa menokohdassa on n. 4M€. Apuvilinekeskuksen toiminnan laajeneminen my8s vammaispalvelu-
jen apuvilineisiin lisdé erityisvelvoitemaksun osuutta v. 2022. Valtio on edelleen luvannut korvata ko-
ronapandemian hoitoon liittyvia kuluja.

Perusturvan hallinnossa PirSOTE-ja LAPE-hankkeiden hallinnointi ja hankesuunnitelmien mukainen
toiminnan uudistaminen jatkuvat. PirSOTE-hankkeeseen haetaan Pirkanmaan yhteiselld hankehake-
muksella jatkorahoitusta vuosille 2022-23.

Vuoden 2022 toiminnassa pyritddn varmistamaan sote-palveluiden hyva ja laadukas tuottaminen yl6-
jarveldisen tarvetta vastaavasti sekd valmistamaan henkildst6a 1.1.2023 tapahtuvaan siirtoon hyvin-
vointialueen palvelukseen.



Toiminnan tunnusluvut

TP2019 TP2020 TA2022
Sairaanhoitopiirin kustannukset €/asukas
e PGl Bel 6 1065 1047 1126
(sis. ensihoidon ja sairaankuljetuksen)
Henkiloston maara 26,5 26,5 28,5*
*PirSOTE-hankekoordinaattori ja rekrytointikoordinaattori vuosille 2022-2023.
Talous
2000 PERUSTURVAN HALLINTO JA TP 2020 TA+MUUT. 2021 LTK 2022 Ero%
ERIKOISSAIRAANHOITO
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 23 211 1400 1400 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 3336 224 300 303300 352
TOIMINTATUOTOT 26 547 225 700 304700 35,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1 917 440 -2 207 018 2488152 12,7
PALKAT JA PALKKIOT -898 942 -1110 807 -1337248 204
HENKILOSIVUKULUT -1018 498 -1 096 211 -1 150 904 5,0
ELAKEKULUT -987 765 -1 053 268 -1 103 800 4,8
MUUT HENKILOSIVUKULUT -30 732 -42 943 -47 104 9,7
PALVELUJEN OSTOT -35 437 712 -38 275 940 -38 970 590 1,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -40 127 -21 800 -23 900 9.6
MUUT TOIMINTAKULUT 29 222 -12 900 -17800 38,0
TOIMINTAKULUT -37 424 502 -40 517 658 -41 500 442 2,4
TOIMINTAKATE -37 397 955 -40 291 958 -41 195 742 2,2




Sosiaalityon palvelut
Vastuuhenkilo sosiaalityén johtaja Marketta Tiihala

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Sosiaalityon palvelujen vastuualue vastaa tyéikaisten, lasten ja perheiden sekd vammaisten henkildi-
den sosiaalitydn peruspalvelujen tarpeen arvioinnista ja tarvittavien sosiaalihuollon palvelujen tuotta-
misesta tai jarjestdmisestd.

Tydikdisten palvelujen tehtavaalue sisaltaa taloudellisen tuen ja ohjauksen palvelun, ehkdisevén ja
taydentivan toimeentulotuen sekid pakolaishuollon tehtdvat. Sosiaalisen kuntoutuksen osalta teh-
dain yhteistyotd kaupungin tyéllisyyspalveluiden yksikon kanssa. Lasten ja perheiden palvelujen teh-
tidvaalue sisiltida sosiaalihuoltolain mukaisen palvelutarpeen arvioinnin ja tarvittavien palvelujen ja
tukitoimien jirjestamisen, perheoikeudelliset palvelut seka lastensuojelun palvelut. Vammaispalvelu-
jen tehtévialue vastaa seka kehitysvammahuollon ettd vammaispalvelulain mukaisista tehtdvista si-
siltden alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuen. Sosiaalityon palvelujen vastuualue huolehtii kaupungin
virka-aikaisesta sosiaalihuollon pdivystyksesta.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Sosiaalihuollon palvelujen tarve on kasvanut edellisen vuoden aikana erityisesti lasten ja perheiden
palveluissa, johtuen mm. koronapandemian aiheuttaman tuen ja avun tarpeen lisdantymisesta. Muilla
sosiaalityén tehtivialueilla asiakasmadran kasvuun vaikuttavat kaupungin vakiluvun kasvu seka ikdra-
kenteen muutos.

Vuoden 2022 aikana astunee voimaan lastensuojelulain muutos, jossa séddetddn mm. lastensuojelun
sosiaalitydntekijéiden asiakasmitoituksesta sekd uudesta, intensiivisen avohuollon palvelusta. Vam-
maislainsdadiannén uudistuksen on maard astua voimaan v. 2023 alusta.

Palvelujen kehittimistydta tehdddn PirSote-hankkeen ja siihen kytkeytyvan Lape-hankkeen kautta
mm. Yldjarven perhekeskus-toimintamallin vakiinnuttamiseksi. Hankkeiden avulla vahvistetaan osaa-
mista, systeemisen tyomallin kdyttod, ja palvelujen saatavuutta sekd valmistaudutaan sovittamaan
palvelut hyvinvointialueen palveluverkoston kokonaisuuteen. Lastensuojelun pitkdén vireilld ollee-
seen kuntakorvauskiistaan on saatu syyskuussa 2021 lopullinen ratkaisu, sijaishuollon kustannusten
korvauksia ei ole enda budjetoitu vuodelle 2022.

Perusturvakeskuksen toimitilojen korvaamiseksi suunnitellut tilaratkaisut tukevat osaltaan lasten ja
perheiden palveluissa prosessien uudistamista ja monialaisen tiimityon kehittdmistd. Maakunnallisen
apuvilineyksikén toiminta laajenee 1.1.2022 alkaen kattamaan vammaispalvelulain mukaiset apuvali-
neet ja asunnon muutostyot.

Keskeiset sisdltomuutokset toiminnassa vuonna 2022

Lasten ja perheiden palvelujen kasvaneeseen tarpeeseen vastataan perustamalla kaksi sosiaalityonte-
kijan virkaa. Henkilostoresurssien vahvistamisen myota voidaan varmistaa palvelutarpeen arvioinnin
lakisdateisten mairiaaikojen toteutuminen ja sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen nopeampi saata-
vuus raskaampien palvelujen tarpeen ehkaisemiseksi. Uuden toimitilan my6ta rakennetaan moniam-
matillisen tyon malli palvelutarpeen arviointiprosessin tueksi.

Lastensuojelussa yhteistyoti tiivistetadn ehkdisevien ja korjaavien palvelujen mielenterveyspalvelujen
kanssa. Rakennetaan yhteisty6ssa perheintensiiviyksikon kanssa malli lastensuojelun avohuollon in-
tensiivisen tuen palvelun toteuttamiseksi. Lastensuojelun asiakas- ja tydntekijamaaraa arvioidaan



vuoden aikana lastensuojelulain edellyttdmallé tavalla riittdvien resurssien varmistamiseksi. Lasten-
suojelun asiakastydn kehittdminen systeemisen mallin mukaisesti on pitkéjanteista tyotd, jota jatke-
taan Lape-hankkeen kautta. Palvelutarpeiden pysyessa edelleen suurena sijaishuollon tarpeisiin vara-
taan vuoden 2020 tilinpaatosta vastaavat mairirahat.

Tybikaisten sosiaalitydn yhteistyo lisadntyy sotekeskuksen kehittimisen myéta terveydenhuollon ja
paihdetydn toimijoiden kanssa moniammatillisessa tiimitydskentelyssa. Tydikaisten sosiaalityd osallis-
tuu Pirkanmaan tyokykyhankkeeseen, jonka tehtavini on rakentaa Pirkanmaalle yhteistyorakenteet
toisaalta hyvinvointialueen ja tyéllisyydenhoidon toimijoiden kesken. Asiakasmaksulain muutokset
lisadvat asiakkaan taloudellisen tilanteen arvioinnin tarvetta, tydtehtavit organisoidaan uudelleen
tyéryhman jasenten kesken.

Vammaispalveluissa kehitysvammahuollon tehostetun palveluasumisen henkilstémitoitusta noste-
taan vakinaistamalla sekd Nummikodille etta Juuritien ryhmékodille hoiva-avustajan vakanssit. Toi-
minnasta on saatu v. 2021 toteutetun pilotoinnin kautta hyvia tuloksia. Avustavan tyévoiman turvin
on voitu lisdta valittdman asiakastyon osuutta hoitotydssa.

Vammaispalveluissa tehtdvd maakunnallinen yhteistyd mm. perhehoidon, henkilékohtaisen avun ja
kuljetuspalvelujen jarjestamiseksi jatkuu ja syvenee mm. yhteisia asiakas- ja palvelukriteereiti laati-
malla. Yhteistoiminta laajenee 1.1.2022 alkaen kun maakunnallinen apuvilinekeskus ottaa vammais-
palvelulain mukaiset apuvalineet ja asunnon muutosty6t vastuulleen.

Toiminnan tunnusluvut

TP2019 TP2020 TA2022

Tdydentavan ja ehkdisevan toimeentulotuen menot €/as 5 5 5

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17 -vuotiaat, huostassa

31.12. (pdivdkohtainen tilanne) >2 60 25
Kiireellisten sijoitusten maara vuoden aikana 36 32 28
Ornalshmdon tul.<ea vuoden aikana saavat 68 77 75
(sis. alle 65-vuotiaat)
Henkil6kohtaisen avun asiakkaiden méiira vuoden aikana 139 149 154
Kehi I I i iakkai -

ehitysvammahuollon palveluasuminen, asiakkaita vuo 53 56 56

den aikana

Henkiloston maara 66 90 96




Talous

2010 SOSIAALITYON PALVELUT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2020

1 359 261
650 497
1800
192 088

2103 646

-4 262 415
-3 396 459
-865 956
-734 703
-131 253
-10 532 277
-110 453

-1 467 623
-44 818

-16 417 586

-14 313 940

TA+MUUT.
2021

1648 000
621 000
0

189 500

2 458 500

-4 451 257
-3 680 885
-770 372
-635 412
-134 960
-9 998 880
-63 500

-1 617 000
-159 500

-16 280 137

-13 821 637

LTK 2022

1 100 000
565 000
0

181 000

1856 000

-4 666 522
-3 845 167
-821 355
-685 071
-136 284
-11 259 370
-63 100
-799 000
-178 400

-16 966 392

-15 110 392

Ero%

-33,3
-9,0

0,8

-24,5

4,8
4,5
6,6
78
1,0
12,6
17,9
-50,6
11,8

4,2

9,3






Terveyskeskuspalvelut
Vastuuhenkild johtava ylilddkari Mauri Jokinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Terveyskeskuspalveluiden vastuualueen tavoitteena on tuottaa asiakaslahtdisid, vaikuttavia ja kustan-
nustehokkaita palveluita, joilla edistetddn vdeston hyvinvointia, tuetaan arjessa parjaamistd ja tuote-
taan terveyshydtya. Tehtdvana on jarjestdd vastuualueeseen kuuluvat perusterveydenhuollon palve-
lut, joihin siséltyy ennaltaehkiisy, hoito ja kuntoutus. Vastuualueeseen kuuluvat myds paihdehuolto
seka kunnan itse hankkima erikoissairaanhoito, jota hankitaan palveluseteleilld tuottajien tiloissa tai
sopimuksilla, josta osa ldhipalveluna terveyskeskuksen tiloissa.

Perusterveydenhuollon palveluihin kuuluvat avosairaanhoito, suun terveydenhuolto, terveyskeskuk-
sen akuuttiosasto sekd neuvola-, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Hyvinvointialueen valmisteluun osallistuminen ja hyvinvointialueelle siirtymiseen valmistautuminen
ohjaa toiminnan suuntaa vuonna 2022. PirSoTe- hanke myds jatkuu hankerahoituksella ja varaudu-
taan kiristyvdian hoitotakuuseen, digitalisaation lisddantymiseen seka toimintatapamuutoksiin.

Koronatilanteen kehittyminen vaikuttaa keskeisesti erityisesti avosairaanhoidon toimintaan ja kustan-
nuksiin ndytteenottojen, jiljitysten ja puhelinliikenteen resurssitarpeiden osalta. Lisdksi mahdolliset
lisarokotuskierrokset vaikuttavat. Talousarvioesitykseen ei sisally rahavarauksia mahdollisista koronan
aiheuttamista lisdkuluista henkilostémenoissa, palveluiden ostoissa tai tarvikeostoissa.

Lakisdateisen maksuttoman hoitotarvikejakelun kulut nousevat vuosittain padosin diabeteksen hoito-
tasapainon uusista seurantavalineista ja niiden kdyton laajenemisesta hoitosuositusten mukaisesti.
My®ds Insuliinipumppujen maara lisadntyy seka laitteet uusiutuvat. Viime vuosina kustannusten nousu
pelkistaian diabeteksen hoitotarvikkeiden osalta on ollut 110 000-150 000 € vuosittain. Vuoden 2021
puolen vuoden tietojen perusteella kustannusten nousu tulee olemaan vield suurempaa.

Keskeiset sisdltdémuutokset toiminnassa vuonna 2022

Avosairaanhoidossa jatketaan PirSote- hankkeeseen osallistumista hankerahoituksella ja kehittajatii-
min aktiivisella toiminnalla. Itseilmoittautumiseen otetaan kayttdon potilastietojarjestelmdan integ-
roitavat ITTE- automaatit. Digitalisaatiota edistetdan lisaamalla OmaOlon kdyttda ja integroimalla sitd
muihin jirjestelmiin. Otetaan kdytto6n myos VideoVisitin mahdollistamia etakonsultaatioita ja etdvas-
taanottoja silloin, kun ne katsotaan toiminnan kannalta jarkeviksi. Tavoitteena on edelleen parantaa
hoitoon piisyé ja samalla turvata hyva hoidon jatkuvuus pitkdaikaissairaille ja muille pitkdaikaista hoi-
tosuhdetta tarvitseville. Varaudutaan kiristyvaan hoitotakuuseen esittamallad 1 terveyskeskuslaakarin
ja 1 sairaanhoitajan palkkaamista 1.3.2022 alkaen. Kustannusvaikutus 105 000 €.

Suun terveydenhuolto osallistuu myds PirSote- hankkeeseen ja kehittda yhteisia toimintoja kohti hy-
vinvointialuetta. Varaudutaan my®ds kiristyvaan hoitotakuuseen ja varataan palkkarahat avoimeen
orientoivan vaiheen hammaslaakirin toimeen, samalla esitetaan tydpariksi uutta hammashoitajan
toimea. Kustannusvaikutus yhteensa 110 000 €. Leasing rahoituksella uusitaan elinkaarensa lopussa
olevia hammashoitokoneita. Suun terveydenhuollon liikkuvan yksikén hankinta on myds ollut esityk-
send, silld parannettaisiin hoivayksikoissa tehtdvid hammashoitoja seka tehostettaisiin kouluissa teh-
tavid hammastarkastuksia. Talousarvioesityksessd ei ole kuitenkaan rahavarausta sen hankintaan.
Suun terveydenhuollon asiakasmaksut tulevat vuoden alusta maksukaton piiriin, joten tulojen vahen-
nys on oletettavasti vuositasolla noin 100 000 €.



Fysioterapiassa lisdtdan suoravastaanottotoimintaa PirSote- hankkeen mukaisesti ja koulutetaan fy-
sioterapeutteja tdhédn toimintaan. Suoravastaanottotoiminnan mahdollistamiseksi ja kuntalaisten hoi-
toon pddsyn parantamiseksi esitetddn uutta fysioterapeutin vakanssia, kustannusvaikutus 1.3.2022
alkaen 37 500 €. Vakanssi on tarkoitus rahoittaa PirSote- hankkeen rahoituksella.

Opiskeluterveydenhuollon kiristyvat mitoitussuositukset, joita Aluehallintovirasto valvoo, seké oppi-
velvollisuusidn nosto aiheuttavat lisdresurssin tarvetta. Esitetdan 50 % terveyskeskuslaakarin virkaa
seka 50 % lisdresurssia terveydenhoitajan tyShén. Liséksi koulu-, opiskelu- ja neuvolapalveluista puut-
tuu apulaisosastonhoitaja, jolloin osastonhoitajan tyémaara on kohtuuton ja aiheuttaa runsaasti yli-
toitd. Tilanteen parantamiseksi esitetaan apulaisosastonhoitajan toimea, josta 50 % kohdistuu hallin-
toon ja 50 % edelld mainittuun kouluterveydenhoitajan tyohén. Kustannusvaikutus on yhteens

95 000 €.

Terveyskeskussairaalan akuuttiosaston toiminnan kannalta on erityisen tirkeda, etté potilasvirtaus
osastolle ja osastolta et'eenpéiin on sujuvaa, jotta osastopaikat eivat ruuhkaannu. Kotisairaalan tyyp-
pista toimintaa pitad hyddyntadd maksimaalisesti, kuntoutusosastolle pitdd padstd nopeasti ja pitkaai-
kaista hoivaa tarvitsevat pitdd pystya hoitamaan muissa yksikdissa. Erikoissairaanhoidon menot kas-
vavat entisestddn, jos hoitoketju ei toimi joustavasti.

Suolistosydvdn seulonnan aloittaminen tulee lakisddteiseksi ja kohdunkaulan seulonta laajenee 65-
vuotiaisiin, ndista aiheutuu lisdkuluja arviolta noin 30 000 €.

Maksuttoman ehkdisyn laajeneminen alle 25- vuotiaisiin on osa maakunnallista hankesuunnittelua ja
toteutuminen riippuu maakunnallisen hankkeen toteutumisesta.

Toiminnan tunnusluvut

TP2019 TP2020 TA2022

Terveyskeskuspalvelujen peittavyys (%) 56 61 58
Kdynnit terveydenhoitajan vastaanotolla 25809 21509 25000
Akuuttiosaston keskimaarainen hoitojakson pituus 11,3 9,3 9,5

Suun terveydenhuollon asiakaskdyntien peittavyys vies-

tostd viimeisen 3 vuoden aikana (%). - b2 &
Pdihdehuollon asiakkaita palveluasumisen piirissa* 10 11 11
Henkil6ston maara 180,6 185,2 194,2

*luvuissa ei ole endd mukana tuetussa asumisessa olevia
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TP 2020

768 539
1942 484
31 065

2742 089

-10 691 267
-8 895 904
-1 795 363
-1 482 866

-312 497
-5 225 430
-1 833 756

-672 456

-250 945

-18 673 854

-15 931 765

TA+MUUT. 2021

554 000
1930 200
39 800

2524 000

-11512 472
-9 524 597
-1 987 875
-1 642 308

-345 567
-6 505 030
-1917 600

0
-269 200

-20 204 302

-17 680 302

LTK 2022

611 800
1913 200
36 000

2 561 000

-12 111774
-9 994 583
-2 117 191
-1 763 578

-353 613
-5 517 050
-2 056 400

0
-306 700

-19 991 924

-17 430 924

Ero%

10,4
-0.9
-9,5

1,5

52
4,9
6,5
7,4
2,3
-15,2
7.2

13,9

/0.






Ehkaisevat ja korjaavat hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild ehkéisevien ja korjaavien hyvinvointipalvelujen johtaja Paula Pasanen-Aro

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja kaventavien ja korjaavien,
varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanvapautta lisdavien
palvelujen kokonaisuuden. Vastuualue sisaltaa perhe- ja mielenterveyspalveluiden, terapiapalveluiden ja
perhe-, mieli- ja terveyskioskin toiminnot.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

PirSOTE-uudistus tuo mukanaan palveluiden uudelleen jarjestamiseen ja kehittamiseen liittyvia
tehtévia, ja henkildstén siirtymiseen hyvinvointialueelle v. 2023 varaudutaan henkilston
muutosvalmennuksella ja jatkuvalla tiedottamisella. Koronapandemia vaikuttaa edelleen toimintojen
jarjestamiseen erityisesti mielenterveyspalveluihin kertyneen hoitovelan ja kysynnan lisadntymisen
takia. Perhekeskusverkoston kehittiminen jatkuu ja sahkéinen perhekeskus saadaan kdytt6én vuonna
2022, lisdksi perhe- ja mielenterveyspalveluissa otetaan kdyttéon Videovisit -menetelma
etdkonsultoinnissa.

Sosiaali- ja terveysministeridn valtionavustushanke POIMI jatkuu v. 2022 loppuun saakka ja tavoitteena on
jalkauttaa MIELIKIOSKI- toimintamalli hyvinvointialueen yhdeksi matalan kynnyksen toimintamalliksi.
Hankkeen tavoitteena on kuntalaisten mielenterveysosaamisen lisdidminen ja kuntalaisia ja kaupungin
tydntekijoita koulutetaan MIELENTERVEYDEN ensiapu koulutuksissa ja otetaan kokemusasiantuntijat osaksi
terveyskeskuksen toimintaa.

Vuonna 2020 julkistettu STM:n mielenterveysstrategia jasentda suuntaviivoja tuleville vuosille ja mm.
terapiatakuu aiheuttaa omat haasteensa palveluiden jarjestdmisessa. Lyhytterapioiden koulutusta lisdtdan
kaiken ikdisten asiakkaiden hoitamiseksi SOTE-hankerahoituksen turvin.

Lastensuojelulain muutosehdotuksessa esitetadn saddettavaksi tehostetusta avohuollon tukitoimesta, joka
tarkoittaa intensiivistd ja moniammatillista lapsen kotioloissa annettavaa kuntouttavaa tukea yhdessa
hinen vanhempansa tai muun ldheisen kanssa. Tavoitteena on ehkéista lapsen sijoituksen tarvetta. Tata
ty6td varten kehitetddn uusi intensiivisen perhetuen avohoitomalli.

Keskeiset sisdltémuutokset toiminnassa vuonna 2022

Vuoden 2022 aikana painopiste on vanhemmuuden tukemisessa ja lastensuojelun piirissa olevien lasten
auttamisessa. Parannamme lapsiperheiden paihde- ja mielenterveyspalveluiden

saatavuutta ja vahvistamme intensiivistd perhetukea monialaisen tuen tarpeessa oleville perheille.
Erityisessa riskissd ovat lapset perheissd, joissa vanhemmalla on toimintakykyad heikentava mielenterveys-
ja/tai paihdeongelma. Niita perheitd auttamaan perustetaan monialainen ja moniammatillinen
perheintensiiviyksikkd vuoden 2022 aikana. Tavoitteena on vahentda kalliiden korjaavien toimenpiteiden
tarvetta. Tydryhmin muodostavat 2 psykiatria, joista toinen on lastenpsykiatri ja toinen aikuispsykiatri, jolla
on paihdepsykiatrian osaamista, 2 sairaanhoitajaa, psykologi ja lasten toimintaterapeutti. Sosiaalityon
osuus toteutuu lastensuojelun puolelta. Perheintensiiviyksikko tullaan sijoittamaan suunnitteilla olevaan
perheiden taloon yhdessa perhetydntekijdiden ja perheneuvolan kanssa.

Koronapandemian aiheuttamia mielenterveys- ja pdihdehdiridita helpotetaan edelleen palveluohjausta ja -
tarjontaa monipuolistamalla. Nuorten avohoitoyksikkd NAVista tehdaan toimintamallikuvaus ja
kdyttijakokemuksia selvitetaan opinnaytetydna. Terapiapalveluissa erityisesti lasten



toimintaterapiapalvelut ovat ruuhkautuneet ja timéan korjaamiseksi tulisi varautua liséresurssoinnilla jo
vuoden 2022 alusta alkaen (lasten toimintaterapeutti).

Myos ikdihmisten mielenterveyden tukipalveluiden tarve on kasvanut koronan vuoksi. Psykiatrinen
sairaanhoitaja jatkaa erillisrahoituksen turvin (testamenttivarat) terveyskeskuksen palveluiden yhteydess
ja toiminta tulee vakinaistaa osaksi perusterveydenhuollon palveluita.

Terveyskioski jatkaa koronapandemian aiheuttamia rokotuksia, mutta vuoden 2022 aikana on tarpeen

palauttaa terveyskioskin terveysneuvontapalvelut kuntalaisille entiselle tasolleen pandemiatilanteen
todenndkdisen rauhoittumisen jilkeen.

Toiminnan tunnusluvut

TP2019 TP2020 TA2022
Pe‘rusterveydenhuollon mielenterveystyéryhmain 337 504 530
asiakkaat
Avohmdor\ psykiatrisen intensiiviyksikko Avekin hoidossa 149 167 160
olleet potilaat
Perheneuvolan keskimaardinen jonoaika (tyopaivid) 46 . 33 30
Nuorten intensiiviyksikdn hoidossa olleet potilaat (aloitus
1.8.2020) 139 200
Terveysneuvonta, asiakkaita 9750 9263 9 000
Henkiloston maars 58 52 61
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TP2020

98 463
121 997
3600
4127

228 188

-2 796 875
-2314 218
-482 656
-401 107
-81 549

-1 874 486
-46 463
-16 654

-4 734 477

-4 506 289

TA+MUUT. 2021

75500
119 000
3600
3700

201 800

-3 146 684
-2588 978
-5567 706
-465 997
-91 709
-1732 620
-25 600
-20 100

-4 925 004

-4 723 204

LTK 2022

113 500
111 000
105 400

2500

332 400

-3 303 393
-2715975
-587 418
-491 275
-96 143

-1 655 650
-27 800
-20 800

-5 007 743

-4 675 343

Ero%

50,3
-6,7
28278
-32,4

64,7

5,0
4,9
53
54
4.8
-4,4
8,6
4,0

1.7

/3,
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Hoito- ja kuntoutumispalvelut
Vastuuhenkild vs. hoito- ja kuntoutumispalvelujen johtaja Marita Pitkdanen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Hoito- ja kuntoutumispalvelujen vastuualueen perustehtavana on tukea ja edistda ikdantyneiden kun-
talaisten hyvinvointia seki kotona asumisen mahdollisuuksia. Tydta tehddan asiakaslahtoisesti. Ikaan-
tyneiden oikeus osallistua omien palvelujensa suunnitteluun ja toteutukseen otetaan huomioon kai-
kissa tilanteissa. Vastuualueen henkildstoryhmissa on laajasti monialaista osaamista ja palvelujen tun-
temusta, joita kartutetaan myos maakunnallisissa verkostoissa. Hoito- ja kuntoutumispalvelujen vas-
tuualue tuottaa ja jirjestda neuvontaa ja asiakasohjausta, geriatrian palveluja, kuntoutuspalveluja,
kotihoitoa, kotihoidon tukipalveluja, omais- ja perhehoitoa sekd asumispalveluja. Yhteisty6ta ikaih-
misten hyvinvoinnin ja palvelujen turvaamiseksi tehddan Pirkanmaan muun julkisen sektorin, yritys-
ten, jarjestdjen ja vapaaehtoistoimijoiden kanssa.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmistelua jatketaan kehittamalla ja yhtendistamalla palve-
lujen sisaltoja, palvelujen myoéntamisen perusteita sekd palvelurakenteita. Vuoden 2022 aikana val-
mistellaan henkiléston, rekistereiden ja sopimusten siirtoa tulevalle hyvinvointialueelle. Kehittamis-
tyota tehddin PirSOTE- ja PirKATI-hankkeiden kautta yhteistydssa TAYS:n perusterveydenhuollon yksi-
kon, sosiaalialan osaamiskeskuksen (Pikassos) ja muiden Pirkanmaan kuntien kanssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen liittyen valmistelussa on lakimuutoksia. Vanhuspalvelulain,
sosiaalihuoltolain seki sosiaalihuollon asiakasmaksulain muutokset ovat olleet lausuntokierroksella ja
lait astuvat voimaan 1.1.2023. Painopisteend lakien uudistamisessa on vahvistaa kotihoidon resurs-
seja ja laatua, kehittaa asumisen valimuotoisia ratkaisuja, tehostaa omavalvontaa, johtamista seka
ottaa kdyttédn teknologisia ratkaisuja kotiin annettavissa palveluissa. Tavoitteena on selkeyttda te-
hostetun palveluasumisen ja muun palveluasumisen vélistd eroa. Esityksen mukaan laista poistettai-
siin mahdollisuus jédrjestaa idkkaiden henkildiden pitkaaikainen laitoshoito sosiaalihuollon laitosyksi-
kossd. Tama tarkoittaisi vanhainkotiosastojen lopettamista vuoden 2025 loppuun mennessa.

Ikirakenteen muutokset ja muistisairauksien esiintyvyys vaikuttavat palvelutarpeisiin. Vaestéennus-
teiden mukaan 75-vuotta tayttaneiden maara kasvaa yli 700 henkil6ad vuodesta 2021 vuoteen 2025
mennessa. Yl6jarvelld yli puolet 75-vuotta tayttaneistd asuu yksin. Vuonna 2020 keskivaikeaa tai vai-
keaa muistisairautta sairastavia 75-vuotta tayttaneitd oli noin 440 henkild3 ja ennusteen mukaan
vuonna 2025 noin 560 henkil6a.

Keskeiset sisdltomuutokset toiminnassa vuonna 2022

Vastuualueen palveluprosessien ja palvelujen hyvén laadun turvaaminen ja kehittdminen jatkuvat kai-
kissa vastuualueen toimissa. PirSOTE ja PirKATI-hankkeiden kautta osallistutaan hyvinvointialueen val-
misteluun. Erityisena painopisteend Yl6jarvelld on geriatrian poliklinikan, asiakasohjauksen ja kotihoi-

don moniammatillisen tiimitydn kehittdminen ja siihen liittyva asiakkaan toimintakyvyn arviointi seka

matalan kynnyksen konsultaation ja interventioiden kehittdminen ja kdyttdon ottaminen kotona asu-

misen tukemiseksi. Kotikuntoutuksen kehittamisessa painopisteena on laaja-alaisen, psykososiaaliset

ulottuvuudet kattavan kuntoutuksen kehittaminen.

Kotihoidossa kehitetdin ja kokeillaan toiminnallisia, kotihoidon tydtd ja kotihoidon henkiléston riitta-
vyyttd turvaavia ja tukevia muutoksia. Kotihoidon kuormittavuuden helpottamiseksi mm. vahviste-
taan kotihoidon ldakéaripalveluja, lisatdan etdvastaanottoja osana asiakkaiden hoidon kokonaisuutta,
lisatadn kotikuntoutusta ja lisatadn eri toimenpitein kotihoidon houkuttavuutta. Ikdihmisten paivatoi-
minta Kanta-Yl6jdrven alueella aloitetaan perusturvan omana toimintana syksylld 2021 ja



pdivatoimintaa kehitetddn seka sisallllisesti etta laajennetaan toiminnan kattavuutta vuoden 2022
aikana. Paivatoiminnassa painotetaan laaja-alaisesti kuntoutusta ja kotikuntoutus nivotaan osaksi pai-
vatoimintaa.

Asumispalvelujen kasvavaa tarvetta pyritddn ohjaamaan mahdollisuuksien mukaan kevyempéaan ta-
valliseen palveluasumiseen. Kdynnissa olevassa tehostetun palveluasumisen kilpailutuksessa on nous-
sut esiin yksityisten palveluntarjoajien pyrkimys asumispalvelupaikkojen hintojen nostamiseen n. 10
%. Vain 3 %:n korotus ostopalvelumdararahaan tarkoittaisi 11 olemassa olevan asukaspaikan vihen-
nystd vuonna 2022. Tarpeena olisi kuitenkin ikdantymisestd ja palvelutarpeen kasvusta johtuen vahin-
taan 8 lisapaikan (5 tehostettua ja 3 tavallista palveluasumista) saaminen vuonna 2022. Yl6jarvelld on
otettu kdyttéon maakunnan yhtenaiset palvelujen myéntidmisen perusteet seka kotihoidossa etti
asumispalveluissa.

Vastuualueen tuottojen on arvioitu nousevan edelliseen talousarvioon nihden 0,9 %, yhteensa noin
34 100 €. Tuottojen nousu perustuu padosin asiakasmaaran kasvusta johtuvaan asiakasmaksujen
madran kasvuun.

Vastuualueen toimintakulut nousevat edeltévan vuoden talousarvioon nidhden 2,9 % (noin 585 500 €).
Kulujen nousuun vaikuttavat pakolliset henkilgstékulut. Lain edellyttiman henkiléstomitoituksen ta-
kaamiseksi Ryhmakoti Pehtooriin sekd Kuntoutusosasto Kumukkeeseen palkataan kumpaankin yksi
uusi [ahihoitaja. Kotihoitoon palkataan kaksi lahihoitajaa asiakkaiden lisddntyneen palveluntarpeen
turvaamiseksi. Tiuravuoren palvelukeskukseen palkataan lakisditeisen hoitajamitoituksen turvaa-
miseksi 3 hoiva-avustajaa vélilliseen tychon, yksi lyhytaikaisyksikkodn, yksi Perttelintupaan ja yksi te-
hostettuun palveluasumiseen.

Toiminnan tunnusluvut

TP2019 TP2020 TA2022
Kotona asuvat 75-v. tiayttaneet % (N) (922;;, Z; (92231524)3 (22;,753
Saannollisessa kotihoidossa 75-v. tiyttaneet % (N) 1(2'255:/;’) 9(:295';4’) 9(’;;(‘?;
Tavall. palveluasumisessa 75-v. tayttaneet % (N) 1'(3‘3?) 1,(‘;;/; 1,&;4),
Tehost. palveluasumisessa 75-v. tayttineet % (N) Zi(;(?)) 7('149?) (20242)
Pitkdaik. laitoshoidossa 75-v. tiyttineet % (N) O’(i;/)) 0,(51;/)’ 0,(51;A;

Oman ja ostoina tai palvelusetelilli hankitun
ymparivuorokautisen asumispalvelun suhde %,
65 vuotta tayttdneilla asiakkailla

oma30,4% oma?269% oma25%
ulk. 69,6 % ulk. 73,1% ulk. 75 %

Omaishoidon tuen kattavuus 75 vuotta 5,5% 52% 4,6 %
tayttaneiden ikdryhmassa % (N) (134) (132) (130)
Omaishoidon tuen saajien maara vuoden aikana,

65 vuotta tayttaneet asiakkaat 174 170 172

Henkildston maara 176 180 198
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TP 2020

2633 907
5702628
5 400
547 310

8 889 245

-28 952 761
-23 084 641
-5 868 120
-5 045 468
-822 652
-59 083 941
-2 986 775
-5114 445
-472 672

TA+MUUT.
2021

2744 800
5823700
3600

740 300

9312 400

-30 744 798
-24 651 779
-6 093 019
-5108 646
-894 373
-65 602 990
-2917 025
-2 347 000
-640 350

-96 610 594 -102 252 163

-87 721 350

-92 939 763

LTK 2022

2281700
5781700
105 400
821 800

8 990 600

-32 628 346
-26 086 472
-6 541 874
-5617 193
-924 681
-66 374 956
-3063175
-1 559 000
-751 550

-104 377 027

-95 386 427

Ero%

-16,9
-0,7
28278
11,0

6,1
58
74
81
3,4
1,2
5,0
-33,6
17,4

2,1

2,6






Uudet virat ja toimet
(Taloussuunnittelun maararahatili 4050)

Kus-

tan-

nus-
paikka

Toimielin
Vastuualue
Kustannuspaikka
Virka/toimi
Perustelut

Alkaen

Palkkakustannukset
sivukuluineen

Esitys

henkilomaarasta

2022

Koko
vuosi

2022

2023

2024

2020

2110

2145

Perusturvalautakunta
Perusturvan hallinto ja erikoissairaanhoito

Hallinto ja suunnittelu

Sairaanhoitajan toimi

Tartuntatauti- ja hygieniahoitajan tehtdvdkentta
on laajentunut aiemmasta. Tehtdvaan on ole-
massa 50% ty6aika, mutta tyébmaaran lisdannyt-
tyd tehtdvien hoitamiseen tarvitaan 100% ty6-
aika. Tehtavaa hoitava sairaanhoitaja on ollut ir-
rotettuna maardaikaisesti 100% koronaepide-
mian ajan. 0,5 vakanssin siirto Avosairaanhoidon
yksikdsta hallintoon.

Sosiaalityon palvelut

Vastuualueen hallinto (Sosiaalityd)
Sosiaalityontekijan virka

Lasten ja perheiden palvelujen tehtdvaalue / so-
siaalihuoltolain mukaisten palvelujen tyoryhma.
Lastensuojeluilmoitusten maara on kasvanut lop-
puvuodesta 2020 alkaen, nykyinen henkildsté ei
kykene selviytymadn palvelutarpeen arviointi-
tyOsta lakisddteisessd mddrdajassa.

Lisdksi tyéryhmadssd on vahvistettava sosiaali-
tyontekijbiden tydpanosta erityisen tuen tar-
peessa olevien asiakkaiden maaran kasvaessa.

Kehitysvammaisten tehostetun palveluasumi-
sen yksikkd Nummikoti

Hoiva-avustajan toimi

Hoitajamitoituksen riittdvyyttd on tuettu pilotoi-
malla hoiva-avustajan kayttoa tukipalvelutehta-
viin v. 2021 ajan. Pilotin tulosten perusteella
avustavan tyovoiman kdytdlla voidaan turvata
riittavat resurssit varsinaiseen hoitotyéhoén.

1.1.2021

1.1.2022

1.1.2022

22000

110000

29000

22000

110000

29000

0,5




Kus-

tan-

nus-
paikka

Toimielin
Vastuualue
Kustannuspaikka
Virka/toimi
Perustelut

Alkaen

Palkkakustannukset
sivukuluineen

Esitys

henkilomaarasta

2022

Koko
vuosi

2022

2023

2024

2147

2320

2332

Kehitysvammaisten tehostetun palveluasumi-
sen yksikko Juuritien ryhmakodit

Hoiva-avustajan toimi

Hoitajamitoituksen riittavyyttd on tuettu pilotoi-
malla hoiva-avustajan kayttoa tukipalvelutehta-
viin v. 2021 ajan. Pilotin tulosten perusteella
avustavan tyévoiman kdytdssa voidaan turvata
riittdvat resurssit varsinaiseen hoitotyéhon.

Terveyskeskuspalvelut
Avosairaanhoito
Sairaanhoitajan toimi

Kuntalaisten hoitoon paasyn parantaminen ja
hoitotakuun kiristymiseen vastaaminen. PirSoten
kehittdamishankkeen toteuttamista sekd maakun-
tavalmisteluun vastaamista

Sairaanhoitajan toimi

Hygienia ja tartuntatautihoitajan toimi muute-
taan 100% kyseiseen tehtdvaan, jonka vuoksi
avosairaanhoidosta vapautuu 50% varahenkilén
toimi. Toimi otetaan kdyttoon 100% avosairaan-
hoidon sairaanhoitajan toimena. Tehtdva koos-
tuu 50 % varahenkilon tehtdvdsta ja 50% diabe-
teshoitajan tehtdvasta. Tarvitaan uusi vakanssi-
numero seka 50 % palkkaraha.

Terveyskeskusladkarin virka

Kuntalaisten hoitoon pddsyn parantaminen ja
hoitotakuun kiristymiseen vastaaminen. PirSoten
kehittamishankkeen toteuttamista sekd maakun-
tavalmisteluun vastaamista.

Fysioterapia

Fysioterapeutin toimi

Kuntalaisten hoitoon padsyn parantaminen ja fy-
sioterapian suoravastaanottotoiminnan

1.1.2022

1.3.2022

1.1.2022

1.3.2022

1.3.2022

29000

33 000

20000

71000

34000

29000

40 000

20000

85200

41000

0,5




/d

Kus- Toimielin Palkkakustannukset Esitys
s Vastuualue sivukuluineen henkilomaarasta
s Kustannuspaikka
aikka Virka/toimi Alkaen
P Perustelut Koko
2022 vuosi 2022 2023 2024

lisddminen. PirSoten kehittamishankkeen toteut-
tamista sekd maakuntavalmisteluun vastaamista.

2337 | Koulu-, opiskelu- ja neuvolapalvelut
1.1.2022 45000 45000 1

Apulaisosastonhoitajan toimi

Osastonhoitajan hallintoresurssi on liian niukka
suureen alaisméaaraan ja tehtaviin nahden. Yli-
toitd tulee jatkuvasti. Tilanteen parantamiseksi
tarvitaan % apulaisosastonhoitajan resurssi lisaa
esimiesty6hon.

Opiskeluterveydenhuollon uudet mitoitussuosi-
tukset, joita AVI valvoo, seka oppivelvollisuusika-
rajan nosto. Edellyttavat opiskeluterveydenhuol-
toon % terveydenhoitajan lisdresurssia.

Terveyskeskusladkarin virka 1.1.2022 50000 100000( 0,5

Opiskeluterveydenhuollon uudet mitoitussuosi-
tukset, joita AVI valvoo, sekd oppivelvollisuusika-
rajan nosto. Edellyttavéit opiskeluterveydenhuol-
toon % terveyskeskusldakarin lisdresurssia.

2340 | Suun terveydenhuolto
Hammashoitajan toimi 1.1.2022 35000 35000 1
Kuntalaisten hoitoon pddsyn parantaminen ja

hoitotakuun kiristymiseen vastaaminen. PirSoten

kehittdmishankkeen toteuttamista sekd maakun-
tavalmisteluun vastaamista.

Ehkdisevat ja korjaavat hyvinvointipalve-

lut
Perhekeskus
2344 kustan-
Sairaanhoitajan toimi 1.1.2022 | nusneut- 40000 1
raali {pe-
ikdihmisten mielenterveyshairiéiden hoito, ket- rintérahat

jutettu usean vuoden ajan, vakinaistettava.
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Avohoidon monialaisen perheintensiiviyksi-

kén tavoitteena on vahvistaa monialaisen tuen
tarpeessa olevien perheiden tilannetta nopeasti,
niin ettd korjaavien toimenpiteiden tarve vihe-
nee. Yksikkoon esitetdin seuraavat vakanssit:

Psykiatrin virka (aikuis- ja p3ihdepsykiatria)
Vanhempien piihde- ja psykiatrinen diagnos-
tiikka ja hoidon tarpeen méirittely, suunnitel-
man teko ja toteutus tyéryhman kanssa

Psykiatrin virka (lastenpsykiatria)
Lasten diagnostinen arvio ja hoidon tarpeen
maddrittely ja toteutus ty8ryhman kanssa

Psykologin toimi
Perheiden vanhempien tutkimukset ja hoito

Sairaanhoitajan toimi
Hoitotyd, aikuisten tutkimukset ja terapeuttinen
tuki

Sairaanhoitajan toimi
Hoitotyd, lasten tutkimukset ja terapeuttinen
tuki

Toimintaterapeutin toimi

Lapsen toimintakykyarviot, kotiin tehtvi val-
mennus toiminnallisten héirididen osalta (neuro-
psykiatriset hairiot)

Hoito- ja kuntoutumispalvelut
Poliklinikka- ja avotiimitoiminta
erikoislaakari

Virka

Kotihoidon toiminnallisessa muutoksessa vahvis-
tetaan ladkaripalveluja geriatrian poliklinikalta
tavoitteena kotihoidon asiakkaan hoidon jatku-
vuus, nopea reagointi asiakkaan toimintakyvyn ja
terveydentilanmuutoksiin yhteistydssa kotihoi-
don henkildstén kanssa. Sidastdtavoitteena vi-
hentda pdivystyskidynteji ja akuuttiosastojaksoja
asiakkailla. Ei kustannusvaikutuksia. Rahoitus eri-
koisladkarin virkaan saadaan vuonna 2022-2023
vanhustenhuoltoon osoitetuista perintérahoista.

1.8.2022

1.10.2022

1.8.2022

1.8.2022

1.10.2022

1.8.2022

1.1.2022

46000
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17000

10000
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110000

110000

50000

40000

40000

40000
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Kuntoutusosasto Kumuke
Lahihoitaja
toimi

Kuntoutusosasto Kumuke on sairaalaosasto,
jossa toteutetaan laaja-alaista arviointia ja kun-
toutusta. Muistiosastolla hoidetaan potilaita,
joilla on haasteellisia kdyt&soireita. Kahdessa
kerroksessa toimiminen edellyttda riittdvan hoi-
tajamiehityksen kumpaankin kerrokseen. Hoita-
javajetta on korjattu palkkaamalla sijaisia. Poti-
lasturvallisuuden takaamiseksi ja riittavadn hoita-
jamitoituksen turvaamiseksi tarvitaan yksi uusi
lahihoitajan toimi.

Kotihoito
Lahihoitaja
toimi

Kotihoidon kdyntimaarét ja kdynteihin kaytetty

aika ovat lisddntyneet asiakkaiden hoitoisuuden
kasvaessa. Erityisesti ilta — ja viikonloppukaynnit
ovat lisddntyneet. Kotihoidon palvelujen turvaa-
miseksi tarvitaan kaksi uutta ldhihoitajan tointa.

Lahihoitaja
toimi

Kotihoidon vuosilomasijaisuuksiin on ollut haas-
tava saada madraaikaisia sijaisia. Vuosilomasijai-
suuksiin on jouduttu hankkimaan henkil6kuntaa
ostopalvelun kautta. Kotihoidon hoitohenkils-
kunnan vuosilomien sijaistamiseen tarvitaan yh-
deksdn uutta vakanssia ympéri vuoden. Rahoitus
ostopalvelu- ja sijaismddrarahasta 306t€.

Pdivdtoiminta
Lahihoitaja
toimi

Pivatoimintaa on Yl6jdrvelld toteutettu viime
vuosien aikana yksityisten palveluntuottajien toi-
mintana, joko palvelusetelilld tai ostopalveluna.
Pédivatoiminnan palveluntuottajat ovat vdhenty-
neet vuoden 2020 jalkeen. Pdivatoiminta aloite-
taan kaupungin omana toimintana. Ndin voidaan
myos paremmin nivoa yhteen kotihoidon

1.1.2022-

1.1.2022-

1.1.2022-

1.1.2022-

37000 37000

68 000,00 | 68 000,00
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asiakkaiden kuntoutukselliset interventiot. Paivi-
toiminnan ohjaajiksi tarvitaan kaksi Idhihoitajaa.
Ei kustannusvaikutuksia. Palkkarahat 68 000 eu-
roa siirretddn paivatoimintaan varatuista palve-
lusetelimenoista.

Tiuravuoren asumispalvelut
Hoiva-avustaja
toimi

Hoitajamitoitukseen, joka vuonna 2022 on 0,6 %,
lasketaan vain vilitén hoitotyd. Asumispalve-
luissa on paljon vilillistd ty6ta, jota voi tehd3
myds hoiva-avustaja, jolloin Ishihoitajien tyd voi-
daan kohdentaa vilittémaan hoitotyshén.
Hoiva-avustajan toimi on tarpeen Tiuravuoren
asumispalveluissa lakisaateisen hoitajamitoituk-
sen turvaamiseksi.

Ryhmaikoti Pehtoori
Lahihoitaja
toimi

Ryhmékoti Pehtoori on 11-paikkainen tehoste-
tun palveluasumisen ryhmékoti. Vanhuspalvelu-
lain mukaan valittémén hoitajamitoituksen tulee
olla 0,6 vuonna 2021. Pehtoori on pieni yksikko,
jossa kaikilla hoitajilla tulee olla li3keluvat, jotta
tySvuorot saadaan jarjestettyd AVI:n ja Valviran
vaatimusten mukaisesti. Hoiva-avustajan toimi ei
ole tasta syystad riittdvd vaan Pehtoorin tarvitaan
yksi uusi ldhihoitajan toimi lakisiiteisen hoitaja-
mitoituksen turvaamiseksi.

Tiuravuoren vanhainkotiasuminen
Hoiva-avustaja
toimi

Hoitajamitoitukseen, joka vuonna 2022 on 0,6 %,
lasketaan vain vilitén hoitotyd. Asumispalve-
luissa on paljon vilillisti tydt, jota voi tehds
myés hoiva-avustaja, jolloin lhihoitajien tys voi-
daan kohdentaa vilittéméan hoitotyshén.
Hoiva-avustajan toimi tarvitaan Tiuravuoren van-
hainkotiasumiseen lakisditeisen hoitajamitoituk-
sen turvaamiseksi.

1.1.2022-

1.1.2022-

1.1.2022-

29000 29000

34 000,00 | 34 000,00

29000 29000
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2392 | Tiuravuoren lyhytaikaisyksikko 1.1.2022- | 29000 29000 1

Hoiva-avustaja
toimi

Hoitajamitoitukseen, joka vuonna 2022 on 0,6 %,
lasketaan vain valitén hoitoty6. Asumispalve-
luissa on paljon valillistd tyotd, jota voi tehda
my®&s hoiva-avustaja, jolloin I3hihoitajien ty6 voi-
daan kohdentaa valittémaan hoitotyéhon.
Hoiva-avustajan toimi tarvitaan Tiuravuoren ly-
hytaikaisyksikk66n lakisdateisen hoitajamitoituk-
sen turvaamiseksi.







Maérdaikainen henkildsto
(Taloussuunnittelun maararahatili 4050)
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Perusturvalautakunta
Perusturvan hallinto ja erikoissairaanhoito

Hallinto ja suunnittelu
Rekrytointikoordinaattori

Sote-henkilékunnan rekrytointi on haasteellista val-
takunnallisen tydvoimapulan vuoksi. Rekrytointi-
koordinaattori kontaktoi mahdollisia sijaisia ja tekee
Yldjirven perusturvaosastoa tunnetuksi mahdollisille
rekrytoitaville (mm. some) ja varahenkilstén hallin-
nointi. Tavoitteena saada laajemmalla pohjalla po-
tentiaalisia sijaisia, vapaat sijaispohjat tdytettya seka
vapauttaa esihenkil6tyota toiminnan johtamiseen.
Tavoitellaan sijaisten rekrytointia suoraan eika osto-
palvelujen kautta. Esihenkiléiden kuormituksen ke-
ventiminen tuo henkildstdkuluissa sddstéd, kun esi-
miehilld on aikaa paneutua henkiléston tukemiseen.
Kustannusvaikutus neutraali, jos rekrytointi onnis-
tuu. Palkkakustannus voidaan sadstad ostopalve-
luista ja sairaspoissaolojen vdhenemisesta.

Kehittdmishankkeet
Hankekoordinaattori

Pirsote- hankkeen hankekoordinaattori Yl&jarvella.
100% hankerahalla rahoitettu vakanssi.

1.1.2022-
31.12.2023

1.1.2022-
31.12.2023

44000

50000







Perusturvaosaston investointi/leasingesitykset vuodelle 2022

Tiuravuoren hoitajakutsujarjestelman uusiminen  70.000 €






PERUSTURVA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTTUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
BLAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2020

2633907
5702 628
5400

547 310

8889 245

-28 952 761
-23 084 641
-5 868 120
-5 045 468
-822 652
-59 083 941
-2.986 775
-5 114 445
-472 672

-96 610 594

-87 721 350

TA+MUUT.
2021

2744 800
5823 700
3600

740 300

9312 400

-30 744 798
-24 651779
-6 093 019
-5 198 646
-894 373
-65 602 990
-2917 025
-2 347 000
-640 350

-102 252 163

-92 939 763

LTK2022 Ero%

2281700 -16,9
5781700 -0,7
105 400 2 827,8
821800 11,0

8 990 600 -3,5
-32 358 461 52
-25 863 463 4,9
-6 494 998 6,6
-5 578 167 7,3
-916 831 2,5
-66 644 840 1,6
-3063 175 50
-1559000 -33,6
-751550 17,4
-104 377 026 21
-95 386 426 2,6






